
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

:: 
 
  ةدليل مجلس إدارة جمعي

ة 
 
ة الاجتماعي

 
سائي

 
ائدة الن

 
الر
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 تمهيد 
اقاا اخلماا  اا حقاا ل ايق  للهناا الكثير مل الكثدياا ااا  لكثجهلا كلججاا لكالتي ااثل كثجهلااحهل فيل  اا  جاا ل  لل

أه كفج ل رؤكه .ل انقساااااخلاتحلكثدي ا  لوايل  ك بل هاالثلئ ثالخثلكاة رل ثلكثسااااا  اااااا ثل ك  د ااااا  اثلل

ثل كثديت ت اااثل كثا   اااثل كثااا ات لهكف اااثل كثدين ث ل اااثل كثقااا     اااث.ل أمه ل كمت اااث ل هاالاااثلل ك لدتااا   ااال

ل.كثرق فثلكلماااسا ث ل  تالكثق   ةلكثسا    ةل كثضاي، ل لئ ثالخثلكث كمت ثلثللتي ثل ال  ثل ق طلكثق

ل  اال
 
   اااثلكلم كر للكاابلهاالعلكثي ك اابلادتاا  اابل ااحهل فيلأ كولكالتي ااثل  اا رحقاا ل فيلكثنت ل كثدل ر.لل   هك

 الكلمااااااااساااااا  لكلم  يثل اللكثجهلاتتيج لكالتي ث ل ك دت  ه لكثيا مل فيلكث  خلكاة رج لك     لكلمق م

وةل كثتا  ت اثلثا  لكالتي اث لل ك   اثلأ لل مل ك   اث لئه  لكا ا لاثلوايلال سهل ساااااااااااااد  لكلمجن اثل كثيتا 

لبلكلإف  ةلكثق اااااااااا  ل الأ رل ث ل اللثددتيال ال  كلجثلاتحلكثدي ا  ل كلمي ق  لكث كمت ثل نق ل كاة

كثجهلتستق فج للللكلم كر لك     ةلكلمد فهةلثدتا ثلك  د  ل  لكلمتزكا ةلثتتخ  لك لدتي ثلكثتق مةل ك  د لث

ل.كالتي ث

 لتسلكلإ كرةلثهللهضاااااااا نولكس خله لكااااااااادة كملكث ث بلك  كةلثد   ثلونل ضااااااااول ث بلا ل ده لور اااااااا   لل

يقجخلئاا لميت  اا  لكلمديتقااثلئاا التي ااث ل  جاا  جاا  ل  ساااااااااااااا ث اا حقاا  ل ه كت ااثللأ ضااااااااااااااا ول  اا ثسلكلإ كرةل ا ل

ت  اه..لكاخ ل  ل ث بلااااجبلكثقهكوة.لأ  لكث هللكثر فهلفج لأنلل اااكبلكث ث بلأ كةلكلماااااساااثل ك لتس ل  ت

ليدبملهلكلكث ث بلأ كةل ساااااااااااا   ةلثه لسل  تسللل.ج مل  لايق  لكلإ كرةلكثن ليثلثللتي ث  ااااااااااااا تثلث ااااااااااااال

أااااااااااسل جن ثل و كرسثلاااااااااات تثلا ت اثللل أ ضااااااااا  ه لثتق  ملئ كل قخلئ ااااااااا رةل ن ل ثل ن تثل  فيللكلإ كرة

كالتي ااثل ضاااااااااااااتاا نلال رهاا ل ات زهاا .ل سح ااااااااااااالخلهاالكلكثاا ث اابل ولر  لكثقاا   نلكلمن خلثيتاابلكالتي اا  ل

ل.    صهللكسهت ث

ك لتسلللكت لاتيالكاااااااااااااادة كملكث ث بلكتهلول  لاي ا لكس  كرل كلمساااااااااااااا ث   ل كث ااااااااااااا     لس ضااااااااااااا و

ل ةد ثلكلمنبرقثل نه ل    ال  هلك ةدتتث ل   لو كرةلكلدت    ل  تسلكلإ كرة ل   لت ي بلكثلل نلك



 

ل

تيالوضااااا فثلأ لوث  ولأ ل  الكلملل.كاة ذلكثقهكرك لكثه لساااااثلثضااااات نلا  اثلك لتسلث كلا اهل  ساااااا ث  اهل

.لفج ل  لذثاحل رتاهل رابلك لتس لا ال
 
لثتدي ،ل وللئن  لئي اثل لااق لكثا ث ابللا  ا ك

 
ل  ا ئ 

 
بلأنلا ابل ه ا 

 ثي  لا اااااااااأل ي ق لأ  ملال رلكالتي ثل ات زه للكلمد  مك لكلمتساااااااا ر ثل  لكثا  د نلكث كمت ثل كاة رل ث لل

ل  لانصل ت هلكثن  م.لل     لاي ل الوئ ك  حق ل اق  ج  ل ثيالضتالل

 تعريف بالجمعية ال
لكثه لكاخلكالتي ثوللتي ثل •

 
ثلئةتلسل   اثلك لدت  س    لك  ةلكثح ل.  

 ثلأهت ثلل ملربي ث.ي لت •

 .متلسل   ا  انثلللل–كلمهكزلكثه لس هول نلقثل س ملل •

 .للح لكثهب ولل–للمتلسل   اكثين كنول •

لاا ذئااث ل ااثللاة ااااااااااااا ااااااااااااال خلئهك جللكلدتاا   اا ل فيهساا ل اهب ساا  ل المئناا ول اتي نلكلمهأةللكثح ااااااااااااااا طولل •

 . ثق وك له  فثلل

 ها.1438 ل1لل ل24(ل ا رسخلل828كثتمم صول  لتثلئ  كرةلكث ا نلك لدت   ثلئه خل) •

 (لل61311( لكثه زلكثبما  و)50925ر خلصن  قلكثبما و) •

 017-2229595ر خلكثج ا،ولل •

 017-2229696ر خلكثت كسولل •

 raeedah@hotmail.com-la-كثبما لكلإثيتم فهولل •

  لhttps://www.al-raeedah.orgكلم  ول فيل ايثلك  تم تولل •
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 الهيكل التنظيمي 

ل

ل

الجمعية 
العموميّة 

مجلس الإدارة

ذيةالمديرة التنفي

مديرة الخدمات 
المساندة

د أخصائية الموار
البشرية

مشرفة خدمات

عاملة 

حارس

سائق

حاضنة

محاسبة

مديرة الشراكات

منسقة علاقات

منسقة إعلامية

مندوب موارد 
مالية

مندوب استثمار

منسقة شؤون 
المستفيديات 
والمتطوعات

مديرة الإنتاج

رئيسة مكتب 
PMO

مشرفة 

رئيسة مبادرة 

مساعدة

سكرتيرة
منسقة جودة 

وتخطيط
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 : الإدارات والوحدات  مهام وأهداف 

ل   ك لر لسثله لوللح ثايد  لكثج كتثل فيل

 كلإ كرسثل كلم ث ثل كاة   ثل.ل .1

 و كرةلكث هكك  ل كلم كر ل كلإ  مل.لل .2

 .كلإ د ل ثلكلإ كرةل .3

ل

لل

ل

ل

ل

ل

ل

ية الإدارة الإنتاج•
الشراكات •

موالموارد والاعلا

ة الإدارية والمالي•
والخدمية 



 

ل

ل

في   المدرجة  الوظيفية  المسميات  من  مجموعة  الوحدات  هذه  من  وحدة  كل  ويمثل 

 ، وهي على النحو  التالي :الهيكلة

لكلم ث ثل كلإ كرسثل كاة   ثلكث   ة

ئ ال  ةلكثيتت   لكلإ كرسثل كلم ث ثل كاة   ثل  لكالتي ثللو كرة •لكثج ف

ل.لكلملت بثل

لكس  كرل

  كال  ة د بيثلانت للكاةلال •

 كلم ظت  ل ض رل ك  هكف د بيثل •

لضاالكثيتت   لكلإ كرسثل اق اخلم   حق ل •

لضاالكثيتت   لكلم ث ثل ك   اب ثل اق اخلم   حق لل •

لللايق  لك ادقهكرلكث ظ تهلثتت ظت   •

اق اخلكثد رسبل لكلمهنهللكلم ظت  ل  د بيثل سد كهاال سهلأ كول •

 .ل كثدل سهلكث  مل

 كمف ل كاة رج ل)كث   رل كث كر ل(ل ول د بيثلا كصبلكالتي ثلكث •

 .لكث هك ول كلمسدت  اال

 اق  خل ال سهلكثيتت   لكلإ كرسثل كاة   ثل كلم ث ثل •

ل د بيثلأ  الكالتي ثل لص   تق  •

لكلمست   لكث ظ ت ثلل

 ثلكثدنت لالةكلم اهل •

 ةلكثسيها مل •

 كثدةل ال كال  ةللث حسق •

 .ةلكاة    لكلمس   ة  اهل •

 .لث ي اا •

 م    ل ل فهسقج ل.لث  هف •

لأم  ئهل  كر لب هسثل.ل •

ل



 

ل

لكلإ د ل ثكلإ كرةللكث   ة

لاق اخ •لكثج ف لل لكاة    ل لكثتمئ سثل ثتتسدت   ك لدت   ثل لك كلمق  ثل  الل

ل.لئ ال  ةلكلملت بثلللتي ثكا

لكس  كرل

 ك لدت   ثللللكثتمئ سث كلم  ريول كاة    للكثبمك جلل انت لللا ت خلل •

 كلمق  ثلثتتسدت  

ل • لاق  خل ال سهل كثتمئ سثل  ك لدت   ثللكثبمك جل كلم  ريول كاة    ل

لكلمق  ثلثتتسدت  

لكلمست   لكث ظ ت ثل
   اهةلكلإ د جل •

 ر لسثل ا  رةل ل فهسقج لل •

ل فهسقج لل PMO يدبلر لسثل •

ل

  



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ل كلإ  مل كلم كر و كرةلكث هكك  للكث   ة

لكثج فل
كث كمف ل كاة رج ل كا   خلايس نلص رةلكالتي ثلث  لكلمسدت  لل •

 .ل  فيلكث  خلكلم ا لكثك   لثللتي ثل بهك  ج

لكس  كرل

ص رةل • ايس نل تس   ل فيل كثجهل كثبمك جل كلما  رك ل ا ت خل انت لل

 كالتي ثلثتتسدت  لكاة رج ل كث كمف ل.ل

كالتي ثل • اح هل ن  ال كثجهل كثبمك جل كلما  رك ل ا ت خل انت لل

   و    كحق

ثللتي ثلا ت خل انت للل • كثك   ل كث  خل ا تبل كثجهل كثبمك جل كلما  رك ل

 .لل  بهك  ج

ا ت خل انت للكثبمك جل كلما  رك لكلمس   ةل فيللتبل و كرةلكس   فلل •

  ك اترت رك لكاة صثلئ التي ثل.ل

لا ت خلئهك جل  ا  رك ل و كرةلفهصلكثدل عل كلمدل   نل.ل •

لكلمست   لكث ظ ت ثلل

 .لكث هكك  للة  اهل •

  حسقثلكثي    ل. •

ل حسقثلو    ثل. •

ل  ث ثل.ل  كر لل ن  ب •

 .للر ن  بلكاترت  •

ل حسقثل ا نلكلمسدت  ك ل كلمدل    ل. •



 

 

 

 :الرؤية
 يادة في البر  ال

 
 .خصص ي للمرأة ناء الت

 :الرسالة
ة ة وشسسسسسسسسسسسرارة فاعلة وبرام   وعي  ة احترافي  بمؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسي  ا  ي  ا وتربو ا وفكري  بناء المرأة اجتماعي  

 جاذبة.

 : والمبادئ  القيم
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ل

ل

ل

ل

اقيمن

روح 
الفريق

الثبات

التعلمةالمبادر

يةالشفاف



 

ل

ل

ل

 م 2020-2018 لأهداف الاستراتيجية للجمعية ا

 

 :استراتيجيات تحقيق الأهداف

  كض ثل  ق اثلثكبله فلكاتمكا ج ل ثكبل ا  رة. ضول ا هك لأ كوللل.1

لن  ثلثتتس   ةل  لانت للكسه كف.لال نل دلت ي بل.2

ل   ركثل  تسلك  كرةل  لكثدق  خلكث  ر لثلأ كولكثي ملثللتي ث.ل.3

لكا هصل فيلوا   ل  كرل  ث ثلح ئدث.ل.4

لأاتدهللت ول تت   لكالتي ث.ل.5

لهلك ةدتتث.لكلم  ركثل  لل ك زلكثدت زلكلمااس ل.6

ل ث.لئن ول هكك  لكاترت رسثلكاتمكا   ثل    ل.7

لف هلحق فثلكثدل عل كادقل بل ا ه بل اتي نلكلمدل   ن.لل.8

لاتي نلكلمهأةل الأ كول كل ق لكثدل ع .ل.9

ل ضولا  ا  لض ئلثل   خل ث ك أل ييتث.لل.10

لك ادة كملكس ربللمن   لكثد كصبلك لدت ع .ل.11

لالا ق  لكثيتم   ث.ئن ولل.12

لكلمدل   ن.لكثد رسبلكثن ع لكلمدة صللم ظتهلكالتي ثل لل.13

ل



 

لل

 : الحوكمة الرشيدة
تيتبلئت  ت ثل ا كرلب كبلل  .لكالتي ثللنلكا  كت ثلكثه   ةله ل تت ثلادخل الم ثج لكثد ك ل الأنللو

كال  ة.لل ملأنلكثيتت د نل نت تد نللل كثير م نلاةتل نلئ نل تج  هلكا  كت ثلكثه   ةل ب نلكلإ كرة

ثضت كسهت ثل اتس  س نل  ل ه للللتي ث نلل  ةدتتد ن ل ك هت ل ثتت تسل كال  ةل كا  كت ثل ونل لفي ثث.ل

ك لتسل اضيج ل كثجهل كثس  ا   ل ثدي سبل كثدنت لل فدهل تت ثل كلإ كرةل أ  ل كلمااسث ل ا ل هل  تت ثل

سا خلب كبل  مل اللي ثل)كلم اهلكثدنت ل (ل لكالتللل م    .لونل  اهلل كالتي ثلكثيت   ث لوايلئهك ج

ات را كلكا  كت ثللللأنكالتي ثلل س بل فيلك لتسل   اهلللل تسثينهلئ ثلاول س وخلأ  ملك للل كلإ كرة

ب كبلاح لخل وللكلمسدت  االلكثه   ةل كلإ كرةلكال  ةل  لكث  تل تسه ل  ثلكث هلل نهله لم  ثلل

 ةل  نل ل  لو كرةلل  ة.ل تستن لكا  كت ثلكثه   ةلكايللاتيالأنلاديق لكا  كت ثلكثه  لل  لللن  م كث

ل:حت   ثل ا  ئلر لسثله 

ل

ل
لكلم  ركثل .1

ب كبل اتقهكطهل  ه.لو للآركوعللكثديا مل ال  ك تهل للل ن تثل بت لات ألثللت وا بلأنلاك نللكلم  ركثلل

 كثلتا   لفجلكلكس هل هه نللللك  تمك   أنلكلم  ركثل لتينهلاتا ثللت ولك  د  ل  ل ك اد  ئثلالت ولل

للتسلئدلا  ل ا ألكلم  ركثل الألبل ب ه فج ل بق ركحق .لكت لاتتزملك كالتي ثل  هااالئإ ك    ل

ل

ل

الحوكمة 
الرشيدة

المشاركة

الالتزام 
بالنظام

ةالشفافي

التوافق

ةالاستجاب

المساواة

الكفاءة

المساءلة



 

ل

ل

ئإلهكول تت ثل   ركثل ت   رل سدتهةللكالتي ثللكثيتبلكثدل ع ل كلمس هت  لك لدتي ث.ل اتتزمللللتشل ول

ل تشل يج ل  هك اثل   لكثتزك ج كالتي ثلللتسل فيل  خلك كرةللك لل وللت ولكسطهكفلذك لكثي  ث.ل ييتب

  للت ول هك بل  رةل   ةلكلم ه ع ل اللللكالتي ث   ريولل  لك هكالك لدتول كثتخ  لكلمستق فثل اللل

ل.كثدةل الوايلكثدنت لل كلمد بيثل كثدق  خ

لك ثتزكملئ ثن  ملل-2

   ةل فيللللالتي ث كا ت اثلكثك  تثلثلأفهك ل كمبلكليتبلك لتسل فيلورا ولوط رل تبل    فهلاضتالل

لئ ثن  ملكث كمف لثل فيل ضولأطهل تبلاضتالأنلاك نلأ كولكسفهك ل تللذثح لليتب
 
 ب ثق   نلللللتي ثتز  

كثن  ملكسا س هلثللتي   للللئت لفيق  كس  تثللئ ت ولكثق ك  نللللالتي ثك لتسل كللب كبلأا س ه.ل ستتزم

لكاة ماث.

لثلكث ت ف ل-3

كا كثقهكرل كمبل ث ن عل كلم ح  ثل كث   قثل كثك  تثل كلميت    ل ا ف مل  ضت نل ص خلللللتي ث احاغ ل

ل.كثقهكرك  ل كالج  لكثهات ثلذك لكثي  ث ل كلم  ي نلللمد حهسالئدتحلكلمسدت  اال كل

لكثد لهل ي لكثد كف لل-4

 ل الطهس لكثد كف لللتي ثثتت دتول ثلونلكا  كت ثلكثه   ةلحقدخل تسعيل    لثتق  ملئت له لأفضبلل

لتسللتتزملك ككب.ل سلللتي ثبسببل ل  لكثير مل الكسطهكفل كلآركولكلمدي  ةل  لكاللئ نلأ ض ئق  ل ذثح

ل.للهئ ثيتبل    ل فيلالا  لهلكلكلما أل  لوط رل تت

 ك اد  ئثل .5

ك لتسل  ل كلمللل  لسعيل كثسهييثل  د  ل  ل ك اد  ئثل ك  د  ل  للثل ك لدتو للسدت  االلوايل دتا ثل

كلمد  مك لل ئ ركاثل ايت بل ك لتسل اق مل كت ل كلمستق فث.ل فخ حق ل ث  ل كثل ر ثل نق  ل كثن  خثل م صثل

ل .لكاة رل ثل فيللت ولكلمسد س كث كمت ثل لل الكثالخثلكثن لتثل

 كلمس  كةل كث ت ث ثل .6

ضت ك لتسل فيل كاليتبل كثتزكمل ك   كل الللللتي ث نل ا كول ك لت    ل أ ل كسشة صل ئ ثدي  بل ول

ولهكوك لل الم خلللللتي ثهلكاسكت لاتتزملك لتسلئدل ل للكلمسدت  االأ ل الكلم ظت نل فيلأا سل تس  

ئ  ك ثهلك فثص ر ثل  كض ثللم كثدت  زل اتتزملك لتسللللنول كت ل كثتهص.ل اك فال ايتبل ئت ل كلم ظت نل ض ل

كا ئ ثي خل كلإ   فل كث ض  ل  للتي ثللئيت اثل اتسخل ر كابل اتخل فيق  ل بدل سهل كثي  ت نل ا ق قل

لل.ل تسعيلكا  كت ثكثسي   لكثدلا  .لوض فثلكايلال سهل ق  ل تبلثتت ظت ن لاد كف ل ول    نلكثيتبلل

واكثه   لل ةل كثلاال  ل أ ثخحل ل
 
أ ل ااستق  ل م  ص  كسفهك ل  ل  دتيج ل لت ول ت تبل أنل  يه نلليل

كثتخ  ل فيلكث ي للللئ لإ   ول كثتقتلشل الك ا  ع كثس   ل  لك لدتو.ل حقدخلئ ثي كثثل و   فلاتحل

ل.لك فث



 

ل

ل

 كثيت وةل .7

ك لدتولل اتا ثل  لثل كثه   ة.ل س بل كا  كت ثل كثزك سثل  ل كثيت وةلحلهل كات كبل  ايق  لللللتي ثأ ل

 كملكس ربلالت ولكلم كر لكثب هسثللك د     ل الم خلك ادةللأه كفج ل ك ةهل  لك ةلالثج لب كب

ثضت نلكادة كملللللتي ثك  رلكال كلم ث ثل كلم  اثل كثدقن ث لضتالفتمةل  ن ثل يق ثث.ل ييتبلك لتسل و

ل.يولئ ثحساثلثتتةهل  ئ  فيلكت وةل تينث.ل كثق  ملئدق  خلاكتتثلكلم  رلل كر لكلم

 كلمس وثثل .8

كثه   ل ف ا  كت ثل ثت ت ف ث.ل كلمس وثثل    ثل كثقهكرل س وث نل  سا ث نل اللونل ا يبل دةل ل ةل

ونل  تسلكلإ كرةل س وخلأ  مل الالد حه نلئدتحلكثقهكرك لأ لكسفي خل الفخ  لللل.كثقهكرك لكثجهلكمد ر ه 

 ل كلثحل ال ابللكالج  لكثهات ثلكثهات ثل  لللل  ل أفهك ل   دتي  ل يت ث لكت له ل س وخلأ  ملكالج

للل.كالج  لكلم  يث

  ضيج للللكالتي ث فيل  تسلكلإ كرةلالا  لهلعلكلما  ئلكثرت   ثلب كبلم قل  ا عل هك   لو ك    لل

ئلختق لكاة رل ث.ل ت كبل تت ثلكاة ذلكثقهكرلب كبل لتول ل مل ني  لحلهلكثزك سثل  للللكث كمف  ل كلثح

كثه  كلإ كرةكا  كت ثل فإنل فيل  تسل ثلك ل ايق  لل ل ك ،لاد لكالتي ثيهفل ضوللللأنلللل  ة.ل كصبل

 .لرا ثتق 

 : تشكيل مجلس الإدارة

(لأ ضااا ولاحدة قخلكالتي ثلكثيت   ثل الئ نلأ ضااا ئق لل9ا كرلكالتي ثل ال ابل  تسلو كرةلادك نل ال)

 تمكعلكثساااااااااااااه ل بيضااااااااااااا رل كثدنت اثلك لدتا   اثل فيلاه ااااااااااااا يجخ(لئلهسقاثلك ل)كثالاال كفقاتل  كرةلكثيتاب

للل ن  بل الكث  كرة.

 : عضوية المجلس 

 ل يسااااااااااااترن ل الذثحللكثيضاااااااااااا سث •
 
  ل  تسلكلإ كرةل تبلال ع ل لادق ضاااااااااااا  ل ت هلكثيضاااااااااااا لألهك

 تي سضلكس ض ول الاك ث ،لانقتجخل اينقخل  ل  خلك د كبقخللمج ملاةصلكالتي ث.

ا نل فيلكثد كا لو لئت كفقااااثل لا   لكثتمشااااااااااااا لثيضااااااااااااا سااااثل  تسلو كرةلكالتي ااااثلسك مل ال  رل •

 كث  سهلأ ل الات ضه.

ل(لان ك .4 ض سثل  تسلكلإ كرةل)  ةلل •

 : شروط الحصول على عضوية في مجلس الإدارة 

اي لثكبل ضاااااا ل   بل  لكالتي ثلاه اااااا أل تسااااااهلثيضاااااا سثل  تسلكلإ كرة ل ي ااااااتمطلف تالاتمشاااااا ل

 :ثيض سثل  تسلكلإ كرةل  لا ته

• .
 
 أنلاك نلاي  ا 



 

 

 .كسهت ثلأنلاك نلك  ب •

ل  لكالتي ثلكثيت   ثل •
 
ل    

 
ل لاقبل الادثلأ جه.أنلاك نَل ض ك

 
   ة

 انث.لل21أ لاقبل تهعل ال •

أ لاك نل الكثي  ت نل  لكلإ كرةلك ةد اااااثلئ لإ اااااهكفل فيلكالتي ثل  لكث  كرةلأ لكالجثلكلم اااااهفثلل •

 و لئت كفقثلكث  كرة.

يللت ولك ثتزك   لكلم ث ثلا  علل •
 
 .كالتي ثأنلاك نل  ل  

لأ لاك نلصااااااااااااا رل  ل قهل يخل ق ئهلل • ئإ ك دهل  للهستثل ةتثلئ ث اااااااااااااهفل كس   ثل  لثخلايال  لر   

 .وث هلك دا رع

   ملك تمكللكث  كرةل فيلاهش هلثتت تس. •

 : عضو مجلس الإدارة مة الواجب توفرها في  الشروط العا

 .الجمعيات الخيريةبالنظام الأساس ي ن يلتزم أ •

 .لمختلفةوأ ظمة الدولة ا أن يلتزم بقوا ين •

 .وبسياساتهاجمعية الالتزام بعمل ال •

 .بحارمية المجلسأن يلتزم بالإجراءات والممارسات الخاصة  •

 .ونهائية بارها حاسمةأن يقبل  تيجة تصويت الأغلبية على مسألة ما باعت •

بشكل محترم ومهني، حيث أ ه قد   أن يعمل بشكل صادق، ومنصف وأخلاقي و زيه، ويتصرف •

 لتدقيق الجمهور 
ً
 .ومساءلته يكون معرضا

 .وتحافظ عليهاجمعية الأن يعمل بطريقة تعزز سمعة  •

 وبأهدافها ويسا دها  جمعيةلة الالاقتناع برسا •

:  المجلس المتعلقة بالحارمية  ل واحد أو أرثر من مجالات عملالتمتع بالمعرفة والمهارة في مجا  •

 .شؤون الموظفين  أو /السياسات، والمالية، والبرام  و 

 .الاستعداد للعمل في لجنة واحدة على الأقل •

واجتماع   • للمجلس،  الدوري  الاجتماع  والاجتماعاتحضور  العامة  اللجنة  وأن  .  السنوية 

 لرئيس المجلس 
ً
 مسبقا

ً
 .الحضور  إذا تعذر يقدم اعتذارا

 من وقته على   •
ً
بإعطاء خمس ساعات شهريا ذلك الإعداد لاجتماع    ويشمل)  الأقلالالتزام 

 .) اللجنةاللازم لاجتماع    المجلس، والاجتماع  فسه والوقت

 .مناقشات المجلس ومداولاتهالإعداد والمشاررة في   •

اءً في التعليقات، وأن يتبادل الأفكار وا •
 
مع بقية أعضاء المجلس    لمعلوماتان يكون منفتحا وبن

 .بشكل فاعل

 



 

 

السلوك اللائق والعمليات   يوفر المعلومات المناسبة ويتبادلها مع الأعضاء الزملاء لضمان •

 .لتطوير ولمجلس الإدارةلالسليمة 

 .الجمعيةفي   إيجابية مع أعضاء المجلس الآخرين ومع العاملينإقامة علاقة عمل  •

الإشارة إلى أي موظف في المؤسسة   مجلس إدارة عن طريق  ألا يس يء استخدام موقعه رعضو  •

خاصة، معاملة  يستحق  ال  أ ه  أعضاء  من  متميزة  خاصة  معاملة  أي  يتوقع  أن  جمعية أو 

 .العاديين

 . الرشاوى تصبح ضمن دائرة لكيلا توخي الحذر الشديد في قبول الهدايا حتى الرمزية منها،  •

تضارب للمصالح قد ينشأ تجاه   ويفصح عن أي.  التنبه والامتناع عن أي تضارب في المصالح •

ويمتنع عن المناقشة والتصويت في أية قضية قد يكون لدى   أي أمور تعرض على المجلس،

 .في المصالحفيها تضارب   العضو 

 فقدان عضوية مجلس الإدارة

اتق ل ضاااااااا ل  تسلكلإ كرةل ضاااااااا سدهلئقهكرل سااااااااببلا اااااااا رل ال  تسلكلإ كرةل  لاي لثهل .1

ل
 
لل ذثحل  لأ ل الكا    لكلآا ثوكثتمش ل    ك

 كث ف ة. -أ

 ك ف   بل ال  تسلكلإ كرة. -ب

ل ال ااااااااااه طلكثيضاااااااااا سثل  لكالتي ثلكثيت   ثل ف ل  ل ر ل  لكلم  ةلل - 
 
وذكلفق ل ااااااااااهط 

 .كثر ثرثل  هة

لئ التي ث -ث
 
لأ لأ ئ  

 
ل   ا 

 
 .وذكلأ  مل فيلا هفل ال   هلأنلال  لضهرك

 .للشةص هوذكل  ملئ اد  خل ض سدهل  لك لتسلث هلل -ج

وذكلت  اابل ال ضااااااااااااا رل  تسلكلإ كرةلئاا  نل االرلاقاتااهلك لتسلثر ثللتساااااااااااااا  للل - 

 . دد ث ث لأ لاتللتس  ل دته ثل  لكث  رةلكث ك  ة

 .وذكلتيلرل ت هلكثق  ملئ  رعل  ل  تسلكلإ كرةلثسببلصح لأ لأ لأاا بلأمه لل -خ

لئي لكثيضااااا لف   لكثيضااااا سث ل أنللا بل فيل  تسلكلإ كرةلأنلا ااااا  .2
 
 ااااايهلكث  كرةلرل هكرك

 ةهئ ثقهكرلم خلأاا عل الا رس

 : لجان مجلس الإدارة ومسؤولياتها ومهامها 
 ت ي بلكثلل نلكثته  ثل

بي لولهكولك دة ئ  ل  تسلكلإ كرةل ا  يولكلمن صبلئ نلكس ض و لاق مل  تسلكلإ كرةلئدي ا لكثلل نلل

ل الكلبلتسج بل تبلثحل ذل كثيتب ل اي ا لكمد  صلكبل نق ل   ثلثديس نكث ك تثلكثجهلاهكه ل

ل



 

ل

ل

لت ول كثيت   ث لللك لتسل اتي بل كالتي ثل أ ض ول الت ول كثلل نل تد  ثل أ ض  ه.ل اك نل ض سثل

كس   نلاليخلاتحلكثلل نلئ ثك  رلكث ظ تهللللكثلاالاهلا نل  لكلم  ركثل  ل تبلاتحلكثلل ن ل   لكر مل ا

 .كبلأفضبق  لأه كفج لب ل ستينق ل الايلكالتي ث اةت لان لت لأ فيل كمبلل ل ت للتي ثث

 أه كفلت ي بلكثلل نلكثته  ثل

 :اتيالالة صلأهخلأه كفلكثلل نلكثته  ثلئ ثنق طلكثد ث ث

 .اتي بلأ ض ول  تسلكلإ كرةل كالتي ثلكثيت   ثل فق ل مد  ص حقخل كهدت   حقخ -

هتثلل كلمس للكالتي ث ا  ربقخل مبمكحقخ لثدل سهللتي ثللكالكلإف  ةلكثق   ل ال  رك لأ ض ولل -

 .ايق  لرا ثتق لي ثثل  كثت

 .  ل     ل ي  ةلكالتي ثتيت  لمبمةل -

 .ضت نلأ فيل سد  ل الكلمد بيثلثديق  ل  كت ثلر   ةل و كرةلل  ة -

 .كث ظ تهللتي ثا ف ملكث  خل كلإان  لثك  رلكا -

 الإدارية/اللجنة التنفيذيةأولا: اللجنة 

 كث هلل  .1

ثج ل الك لتسلف ت للكثدنت لاثله ل ت راثلكث      لكلمت ضثللونلكث ظ تثلكسا ا ثلثللنثلكلإ كرسثلأ لل

ذك  كثي  اثل ك لدت    ل كلدت  هلللئ نل صي بثل  ل ق ل ك لتسل ا كلهل أ ل ن   ل ك    ة ل كلم ك   ل

لللتي ثله لتس  ملكس ت خلكث    ثلثلللكلإ كرسثلأ لكثدنت لاث ساا بل تت ث.لونلكث ظ تثلكسا ا ثلثللنثلل

كا    لكثجهلللب كبلف  بل كتا.ل   للالتي ث  لثه ل اتي نهل الو كرةلكف ملكث  خل كلإان بمل  اهه  ل ا ل

كا كثك  رلللللتي ث لا ل لفيق ل  اهلأ لك  رل ظ تهل  ل كثللنثلئ ت ولكس  كرل كلمج ملكلملت بثل ال اق مل

لفقل اتحلكث ظ ته 
 
ل ثلسلو هكف  

 
 .اكلمت ضثلثج ل الك لتس.ل بلثحلاك نل  ره لانت لا 

  ض سثلكثللنثل .2

ر لسل  تسلل كثللنثل ال )   ادك نل ايبل يتهل   اهللكلإ كرةل ل  ئهل كثه لس ل أ  نلل(  خل  ل    بل

ك لتس أ ض ول كاللكث ن  قل أ ل ال وايل  اهل وض فثل كثللنلللتي ثكلآمهسا.ل ادةلل كلمن ب.ل ثللئييخل

  خلللل)   لل50+%لل1للكثبس لث(للئ سلتا ثللل هكركحق لئ  ات ق ل وذكلف   لكثضه رةلثتد  ست لادةللكثقهكرك ل

ل
 
  ِّ

 (ل.كثدي  خ لليدبملص  لكثه لسل هج 

 ك لدت    ل .3

ا دتولكثللنثلب كبل  ر .ل ستيالأنلاك نلكلدت   حق لأاا    لأ لكبلأاا   نلأ ل جهس  ل ف ل  لادت لل

 للا بلكنلانيقللثن  مف لك لاق رسهل  رسثل  خلأف لتق لوايلك لتس لكثل ل لللكثللنثلئهفو ت ه.ل اق ملل

ل.كثه لسلأ ل   اهلثل هةلكبلح حثلأ جهل فيلكس بلئ   ةل ائ  رةل   ا



 

ل

 

 لمسا ث   لكسا ا ثلك .4

لنثللادتدولكثللنثلئ    ثل تبل  تسلكلإ كرة لوايلكا  لكثل للستألئهلكثن  ملكث كمف .لل ملأنلكثللل4-1

 :ثتق  ملئ س  رلكثد ث ثل لادتدولئ  لص   ثلأ لاتلث

   ملكث كمف  لأ  خلأ لئن ل الئن  لكثناانه لأ لتي ابلأ لوئل -

 ت   ملكثيض سثلأ ل بولكث  كلهل  لكثللنثلكلإ كرسث لأ لل بولكث  كلهل  لك لتس لأ ل -

 .لتي  نلكثه لسلأ لف تهلكثق خلكثت بل  لكثس  ا   لأ  -

ليالثللنثلأنلات 4-2
 
 .تيتبلئ ثن  ئثل الك لتسلفقال ن   ل لاك نلك لتسل تدخت 

ل.لتسلكلإ كرةايل ق لكلدت علم صل اتيالثللنثلأنلا   لو 4-3

 .اهفولكثللنثلاق رسهه ل  خلكس ت خلكثجهل   تلبق لوايل  تسلكلإ كرةلم خلك لدت علكثي   لكثد ا  4-4

 ثا يا: لجنة تطوير البرام  والمشاريع 

 كث هلل  -1

كث ظ تل كاونل انتله ل كثجهل كثبمك جل كلإ هكفل فيل ه ل كثبمك جل كلم  ريول ال سهل ثللنثل كسا ا ثل لتي ثللثل

 . كلإان  لثج لل  هك اتق  ل ا ف ملكث  خ

  ض سثلكثللنثل -2

كثبمك جل  ل وايل سا خل وض فثل كثيت   ث ل ك لتسل كالتي ثل أ ض ول كثللنثل ال  ت  ثل ال ادك نل

 .كلم  ريو ل  ل  خلك نل   لكلم ظت نل ي   كلونل ل  لأ ل  اهه لأ ل حس للتي ثكا

 ك لدت    ل -3

اق رسهه ل  خلكسف لثلب كبلللل اهفولللنث لل ل  لادخلك ات قل ت هل  لكثا دتولكثللنثلب كبل  ر  ل  ف

لثللنثل  ر لوايلك لتس.ل اةد ر
 
لأ ل سا  

 
 .كثللنثل الئ نلأ ض ئق ل حسق 

 ا ا ثلكلمسا ث   لكسل -4

كثبمك جللك - ونل ل  ل  هك اثل كث ظ تهل كثك  رل ئ ثدك  بل ول ل ا ة ل ئهك جل ال سهل لإ هكفل فيل

 .كثق  تثل اق  تج 

 .ثا ولبيتت   لاق  خلكثبمك جل ا ليقج ك -

 لتي ث.لس ملكثنق    ل  خلكثبمك جلذك لكس ث سثلئ ثحساثلثلا -

ل

ل

ل

 



 

ل

 المالية  ثالثا: لجنة تنمية الموارد

 كث هل -1

لل فدألكثح  ط  تت   لل  ه لكلإ هكفل فيل كلمس هتثللانت ثلكلم كر لكلم ث ثلونلكث ظ تثلكسا ا ثلثللنثل

 . ال سهلم   حق ل بهك  ج للتي ثنلكاد ك ثلكا ن ك لات ست ثلل ا ةلثضت 

  ض سثلكثللنثل -2

كا كثللنث ل   اهل هلعل ضتال كثيتبل كثهكلا نل  ل كس ض ول كثللنثل ال ثهلل  لللتي ثادك نل    ثللال

 ئ ثح  ط.ل

 ك لدت    ل -3

 .اقهسهه ل  خلأف لتق لب كبل  ر لوايلك لتسل اهفوا دتولكثللنثل ف ل  لادت ل تيق لأ ض ؤه .ل

 ا ا ثل   لكسلكلمسا ث -4

ادضتالاتستثل الكث ا  بلكلمن ااث لكدق اخلكلمقتم    للثدنت ثلكلم كر لكلم ث ثللكثيتبل فيل ضولملثلل

 : كادة كملكثبما  ل ب ولكلمند   لكاخ.ل  الأهخل سا ث  حق ل صث ان  خلكلمن اا  ل كسف لثلكاة 

 . ثكلم ثل  ل   خلانت ثلكلم كر لكالتي ثلثيتبل ولط  خلكثي  ت نل  لك -

 .ليبل  رل     ل  لبيضلأ  كعلكالج  لكثج  فثث -

ك يبلأ ض ولك لتسللللانت ثلكلم كر لكلم ث ثلمسا ث ثل الو هكاللت ولأ ض ول  تسلكلإ كرةل  للك -

لاا
 
لشة   

 
 .  لطتبلكث  خللث نللج ك

  ج للثتد ك ل الكثتزك ج لكلمت را  لكسم   ثل كثد ك ل الكف لانت ثلكلم كر لكلم ث ثلل هك اثل تت ثلل -

اي ت نل فيلكثدق اهلكلمن اب ل أنلكالج  لكلمال ثثلفي ثثل ال  ثلللل كثق   ن ل  الأنلكلم  ي ن

 .كثدكتتث

 يرابعا: لجنة المالية والتدقيق المال

 كث هلل  -1

ونلكث هلل الت ي بلكثللنثلكلم ث ثل كثد    لكلم ا ل  ل  تسلكلإ كرةله ل س   ةلك لتسل  لكلإ هكفلل

 : في

كث - كت وةل كث كمت ثايس نل كلم ث ثل  له  ئثل كثا     ل كلم ث ثل  زكهثل كثدق رسهل و  ك ل  ل  تت   ل

 كالتي ث

كث كمت ثلل - كثه  ئثل النثل كلمسدقت نللثللتي ث أ كول كاة رل  نل كلم  ق نل ل كادق ث تقخللل  كت وةل

 . أ كئقخ

 .ئ لمدلتا  لكثق     ثكالتي ثلزكملكثت -

  ض سثلكثللنثل -2



 

ل

 

كثللنثل ا كث ن  قللللادك نل ثللنث ل  ل  خلل  ال ض سالآمهسأ  نل كث ن  قلكه لسل أ  نل ليتبل ا.ل

 ض ل الأ ض ولك لتسلأنلاهأسلك لدت ع.ل تيتبلكثللنثلئ ثدحس  للللل  بلأ  نلكث ن  ق لاتيالس ل

 .ثللتي ث كثدي  نل ولك   ابلأ لكلم اهلكلم ا ل

 ك لدت    ل -3

ل.ك لتسلب كبل  ر لوايلاهفولاق رسهه لا دتولكثللنثلب كبل  ر ل ف ل  لادت ل ت ه.ل ل

 كلمسا ث   لكسا ا ثل -4

 كثد    لكلمسدقبل4-1

كثد ص ثلئدي  نل    ل سدقبلأ لئ هفهلونلثزملكس ه ل اق  خل تبلكلم   لكلمسدقب ل  فولل -

 . فيل تته.ل سهفولكلم   لكلمسدقبلاق رسهعل ا  هةلوايلكثللنثلأل رع ل كلإ هكف

 ل ل قلكثد    لكثسن   ل و ل وللو هكره  ل اي ا   لكلمسدقبل ل هكليثل ه طلك ات قل ولكلم -

 فيلأ لم    لاق  ج لكلم   لكلمسدقب لونلك  تلاديت لئ ثد    لأ لك  تللللكلم كفقثلكلمساقث

 )  كث ه طلئت ل  لذثحلكثها مل كثد    (م    ل  ه لبق لل مل

كس بلللمتسلان ك ل فيلل هكليثل ه طلكادتهكرلكثدي   ل ولكلم   لكلمسدقبل هةل ك  ةلكبل -

 . هكليثلكثها ملكثجهلا فولثتت  ق نلثق ولكثد    لكثسن  لل-  لذثحلئت ل-  ل و هكره

انت لل تت ثلل - م خل كلم   ل هلكل ا كلجج ل س ل   كبل  ل كلمسدقبل كلم   ل ولهكول هكليثل ول

لللكثد     ل از س علئ  ل لكالتي ث.را ثثلو كرسث ل به  

  اقت بلك ة طهلكثه  ئثلكث كمت ثلل4-2

كللل هكليث - كاأهخل ثج ل اديهلل كثجهل كلم ث ثل كلمسدقب ل اق  خلللللتي ثل ة طهل كلإ كرةل كلم   ل  ول

 .كلإ كرةللمد بيثلهلعلك ة طهل كثدقت بل نق لكاةل ك لكثجهلكاةلحق 

كثدنت لاث لل - ث  كرةل لتس  ل  رسثل ذثحل ق ل ئت ل  ل كث كمت ث ل كثه  ئثل أ  تثل في ث ثل  هك اثل

كثد ص   لكلمديتقثلئ ثه  ئثلكث كمت ث ل كثجهل ضيج لكلم  ق نللللت لئتنللالأنلكلإ كرةلاق مثتد ك ل 

ان سثل كللكث كمت  نل كلمسدقت ن.ل ولهكول هكليثل اق  ل كسا س هل  خل   ل ئ ثن  مل التي ثل

كلإلهكوك لكلمدايثللمهك اثلك  در خل بلكبل سد  .ل س بلكثد ك  لثللتي   لكاة ماث ل ثتي ث ثل

كثق خ ل     ثللللمه لكلمد  ث ل الأنخلك ادتس رل كثسابلكسل الم  كلإ كرةلاهكزل فيلأهت ثل

 .كثست ال كثه  ئثلكث كمت ث

 هكليثلك ثتزكملئ ح قثلكثس  ا  لكاة صثلئدض ربلكلم  ا ل بس  اثل ا خلكثجا   ل  ضولل -

 .كثد ص   لكلمن ااث

ل



 

ل

 

ك - ادتق ه ل كثجهل ئ ث ك   ل كاة صثل كلإلهكوك ل لاي ا ل كلم ث ثل لالتي ثل كس  رل كثه  ئثللب  نل

ك   أ كث كمت ثل بق ل كثدي  بل يج  ل كلثحلل اب ثل كادقا ثج ل ك  دت ظل لكثد     ل ال  ثل

ك لل كلم ث ثل كس  رل أات ئقخل  خل ذكهل كالتي ثل ال  نل اهفيج ل حس بهل كثجهل كثسهسثل كث ك   ل

 كثد    ل   لكثتس ؤخ.

 ثلي لت ب ثس  ا  لكلمقهةل كمبلكالك ثتزكملئ ثق ك  نل ب س  تث ل4-3

كثتزكملل  - أمه ل  يتل تيق أئ ثق   نللللكالتي ثولهكول هكليثلان سثللم  ل أاثل  كح  ل هفل لل ل

 .كالتي ث

 .كالتي ثهكليثللت ولكثقض ا لكلمديتقثلئ  ثتزكملكثق   فهل كسم ق ل ولكلإ كرة لئت لفيق ل  اهل   -

ثي ملك ثتزكملل - كث كمت هكليثلأ ل     ل يدتتثل كلم  ق نل أنللئ ثق ك  نل ول   ن ل كثد ك ل ال

للد بولكلإلهكوك لكلإ كرةلا
 
 .ذك لكث تث ل  ثلاك نلذثحل ن اا 

كث كمت  نلك - كلم  ق نل اضيج ل كثجهل كلمجتثل كثند  جل كثد ص   ل ادتق ل كلإ كرةل أنل ثدربتل ال

ل .  لكث  تلكلمن ابل كلمسدقت نل ادي  بل يج 



 

 

 الداخليةخامسا: لجنة الرقابة 

 كث هل

 :  ل  تسلكلإ كرةله ل س   ةلك لتسل  نثلكثه  ئثلكث كمت ثلونلكث هلل الت ي بلال

 . هكليثلفي ث ثل  خلكثضاالكث كمف لكلمدايثل اق  تج  ل كثد ك ل الأ ق ل لاقثلئ  رةلات تث -1

للثدت، ل هلكل  ت اتق ل الكثض  عل كللص خلكثر ئدثكثد ك ل الا فهلكث ا  بلكثجهلايتبلص ثلاق  خلكسل -2

 .تيف لثج ل تبلكثد ك ل الكث ل  لكث

كث ل   -3 كلمسدةهلثل ال كلم ث ثل كا س ئ ثل   ح   تق  ل كثدق رسهل كثا     ل ص ثل للكثد    ل فيل

 .كلم ث ثل كلإ     ث

ال سهلل  -4 وايل ئي لثل كثجهل كال ك بل كث كلبلأاي ا ل كثد ص   ل ك  تمك   ل اص  أ ل اق اخل لل ل

 كاة ذه ل

 .أفضبت   لل سهلأ لاص  ألاتحلكال ك بلبق فلكا   خل فيل د  جل تا -5

 : مجلس الإدارةوصلاحيات  أدوار ومهام 

 عن جميع أعمالها ونشاطاتهاال  يعتبر مجلس الإدارة في
ً
  ،جمعية مسؤولا

ً
  رما أ ه المسؤول قا و يا

 عن سلوك ال
ً
 وماليا

ً
على  وأدائها. إن المجلس باعتباره هو هيئة اتخاذ القرار، ملقى جمعية وأخلاقيا

وفي حدود ما تنص عليه لائحة الجمعيات والمؤسسات الخيرية  .عاتقه العديد من المسؤوليات

 وقواعدها التنفيذية. 

 ل كث  رلكثق     كا يخل كثستلث لخ سنقسخل  رل  تسلكلإ كرةلكايل   ث نلأا ا  نلهت ولكث  رلكث ك 

 : ث لمسا ث   لكثي هةلكثه لسثلكثد ث ستيالوا   ه لئل اقوللت ولكلمسا ث   لضتالكث  رسالكثس ئق ن لل

 تحديد رسالة ورؤية الجمعية

ألبلكثدربتل ال  تق ل ص   تق .ل س بل فيللللاتتزملك لتسلئ ضولكثها ثثل  هكليتق لب كبل  ر  ل ا

كت لليتبلك لتسل فيلال سهلوط رلللل.  لك لتسلأنلاتجخلكثها ثثل ساس ه ل يسعيلوايلف هه للكبل ض ل

 لمسدت  اال أص  بلكلم ل ث.لثللتي ثلئت لاح لخل ولالتي  لكللك اتمكا ج كثيتبل

 كلمج مل

 . ضولكثها ثثل اي اثق  •

 .كلإثج مل كثق   ة •

ااق  • أنل ا بل كثضه رة.ل كث كمف ل ن ل كثن  مل ثللل هكليثل كث كمف ل وايللللتي ثكثن  مل  ستن كل

 ن  مكث

 كاة صثللال سهل و هكرلكثس  ا  لكثي  ثل  ه طلكلمهلي ث •



 

ل

 

كالل ب • فيق ل كثجهلالدخل كثلهسقثل ادي رلل وللكالتي ثل اي ا ل ئت ل ل أص ثج ل ك  كثج ل دة كمل

 ن  م.كث

   جلكالتي ثل ول ااس  لأمه ل سبلكثن  م. •

 تعيين مدير الجمعية 

اتهل  هكرلتي لنهل ص رةللك فيلك لتسلتي  نل  اهل دتهغلثللتي ثل اي ا لص    اه ل از س لكث  كرةلئ 

لكث طن ثلثهل ولئ     لكثد كصبل يه.ل الكثج سثل

و كرةللللكالتي ث  اهلل ب كبل  ر  للللكالتي ث  سا خل ال أ كوعل ك لتسل فيل هكليثل اق  خل  ييتبل

أ هلل كث ص،اثتد ك ل ال ئتنت لل ثبمك جللللق مل كلم  تث ل كثدةل ال كثدنت لل كثق   ةل كث ظ ته ل ا ف مل

ل الكلإئق ول فلتي ثكا
 
وايلللليلكلم اهلأ لصهفه..لكت لاك نلك لتسل سا   كت للسعيلك لتسلثتد صبل

كث ظ تهللم اا كلمدايثل  كالتي ثهلل كف لب  نلكث ص،ل ل ل أنلا ه ل تت ثلئيثٍل د نٍ ل ف لكسص خل

لثكهلاتا ألكلمن ب
 
ل اه 

 
 . تت   لكثد ظ ، ل ج لا  لشة  

 :كلمج م

 هكليثلكث ص،لكث ظ تهلثتت اهل اي ارهلثتد ك ل الأ هل ن ابلثس  قلكثيتبل ال ركاهل  ل •

 .كالتي ث

 .نلثتتن بتتهش  نلكلماهت ولهكول ق ئ  لث •

 لكالتي ثلتي  نل  اه •

 بي لتي لنهللتي ثا ل هل  اهلكا •

 دعم أداء المدير ومراجعته  

كثديق ل ال   خل  اه ك لتسل فيل كثللكالتي ثللليتبل ألبل فيل كث    نل ال كلمين  ل كلمهنهل   خل

 لتي ثايق  لأه كفلكا

 :كلمج م

ئل • ئ ث هككثل ولكس ض و ل كث  ر لس كول اق ملر لسلك لتس ل كثدق  خل كثقهكرلب  نل  اهلل اة ذل

 التي ث.لك

 .وذكل  تلكثضه رة لاق ملك لتسلئإ ق ول تبلكلم اهل كثا ولئ ثايثل الئ اب •

ل

ل



 

ل

 

 ر الجمعيةشروط العلاقة الفعالة بين المجلس ومدي 
 :وضوح الأدوار •

 الطرفين  ي واضح ومفصل ومكتوب ومتفق عليه بينف وظيف وجود وص

 :وصريحةوجود خطوط اتصالات جيدة ومفتوحة  •

 اجتماعات دورية بين رئيس المجلس والمدير -

 تقارير دورية  -

 دائم ومتواصل  تشاور  -

 :الثقة المتبادلة •

 متابعة حثيثة للالتزامات  -

  قاشات جوهرية -

 آليات فعالة لاتخاذ القرارات -

 مشاررة الطرفين حول المشاكل -

 :الدعم المتبادل •

 دعم متبادل لمواقف الطرفين -

 ورذلك أدوارهما  ومشاكل واحتياجات الطرف الثانيتفهم كل طرف لوضع  -

 :الاحترام المتبادل •

 شاكل والعقبات بشكل جريء وبناء مواجهة الم -

 الذي يقف خلفها  الاعتراض على الأفكار وتشريحها دون المساس بالشخص -

 النزاهة بالتعامل -

 تفهم الأخطاء البشرية والتسامح تجاه الأخطاء غير المقصودة  -

 بكل طرف والالتزام بها ة تحدد بدقة السلطات والصلاحيات الخاص سياسات واضحة وجود

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 جمعيةضمان التخطيط الفعال لل 

كلإاتمكا ج لل كثدةل ال كثي  ت نل  ل تت ثل ف  بل ول ب كبل كلإ كرةل ي  رك نل أ ض ول  تسل ليتبل

ل.ك ةللثله كف يس    نل  لانت للكسل

 :كلمج م

 ك دت  لكثد لج  لك اتمكا   ثلثللتي ثل ك  هكفل فيلانت له .ل •

 .بي  ةلكلم  لكلم  ركثل  ل تت ثلكثدةل الك اتمكا ج ل و هكرلملالكثدنت لل •

 .ال سهلكثس  ا  لكلمديتقثلئ طهلكثيتبل و هكره  •

 لتي ثلكلم  ركثل  لال سهلكاةلثلكلإاتمكا   ثلثل •

 والبشرية المناسبة وارد المالية  ضمان توفر الم 

ثل كثك ف ثل كلم كر ل ا ف مل أهخل سا ث   لك لتس للل لتي ثونل تيدبملو   ل اا  لرا ثتق  ل  ييتبللل ثكهل

 :كلمج ملكثد ث ثك لتسل فيلايق  ل

 :كلمج م

 انت ثلكلم كر لكلم ث ثلثللتي ثل كثسع لثديق  لك اد ك ثلكلم ث ث.ل •

 .كس  كخل الك لدتولك  ف ل ف م كثي  ت نل الألبلاللتي ثليتبلئ ث هككثل ول  اهلكا •

كالتي ااثلل  ا ك دتاا  هاا  بياا   اتي تجاا  كالتي ااث أ  كخ  ا كثتاا  ض كااااااااااااااترتاا ر   ك اا  و اا ك  •

 . كث  كرة كثيت   ث

كثديق ل الا فهلكلم كر لكثكا ف اثلثديق  لأها كفلكالتي اثلايسااااااااااااا نلكث ااااااااااااا رةلكثالهن اثلكثيا  اثل •

 .ثللتي ث

   سا ث  حقخ. ص    حقخ  اي ا  كالتي ث     ا نكثق    كلم ظت ن تي  ن •

 كلمس هتثلكثت  تثل  لو  ك ل ال سهلص،لح فهلكق  ةلثللتي ث. •

 .اة    لكثجهلادخلاق اتج ل كلم كر لكلم ث ثل كثب هسثلكلملت بثلثلثحااق ل فيلكط عل  ركاثلئ  •

 . هكليثل   ملكثه كابل كثستخلكث ظ ته •

 .لإل  ك لثتت ظت نصثلئزس  ةلكسل رل كلمزكا ل ك ضولكثس  ا  ل كلإلهكوك لكاة  •

 إدارة الموارد بفعالية  

أ  ملكلم  ي نللل س   تث ل ذثحلثكهلا بللسعيلك لتسلث ضول  ك  ثلان سثل  ل  لكثه  ئثلكلم ث ثلكلم  

لو. كس ض ل

ل



 

ل

 

 :كلمج م

 كث ااااااااا ك  لأ   اي ااااااااا ب   فو كثساااااااااي  اث   كلم ااااااااا رف كثان ا ث  ل كثاني ث كا سااااااااا ئ   فدأ •

  اي اثلكثا       تساا ستق    تتج  كا ساا ئ    اح اا ا كا ساا ئ    ك اا ف   كث ااهف أذ    

 كثيتت   لكثاني ث.  ا  ل مه  كلمها يث كث  ك    كاد م كث  ك    في  ك  تمكل

 صاااااااااااك الأ  ا    ج  كثجا    كس   ف كث صااااااااااا ا    ا خل وفهكلج    ا خل كثيق رك  ت ااااااااااال ب •

 كسركضااااا ه كث ااااا  ب ل اي سب كثن  م     و م ثج  كث اااااك ا ي اثا ل  فه ه    ا ز تق  كالتي ث

 اين ث. واي كثزرك  ث

 .ثج  ك اد ك ث ثديق    كثسع  ثللتي ث كلم ث ث كلم كر  انت ث •

 . أ  كثج ل ف ل  لايق ل  ل ثلكالتي ثل لت ولكلمين  ن كالتي ث  تدتك   و كرة •

كالتي ااثلل  ا ك دتاا  هاا  بياا  تجاا  اتي  كالتي ااث أ  كخ  ا كثتاا  ض كااااااااااااااترتاا ر   ك اا  و اا ك  •

 . كث  كرة كثيت   ث

كثالهن اثلكثيا  اثلكثديق ل الا فهلكلم كر لكثكا ف اثلثديق  لأها كفلكالتي اثلايسااااااااااااا نلكث ااااااااااااا رةلل •

 .ثللتي ث

لثتت ك  ثلكثسن سثلكثجهلاخلو هكره  •
 
 .كثه  ئثلكلمسدتهةلثت ضولكلم ا لااي 

 ثللتي اثلكثيت   اث  رفيجا  كالا اا ة كلما ث اث ثتساااااااااااااناث كثدقا اهساث كلم ك  اث و ا ك   في كلإ اااااااااااااهكف •

 لل.  دت  ه 

 للتي ث. هك اثلكث ضولكلم ا لث •

كلم ا لل • كثد    ل ئ     ل كلم   لل هكليثل ا  سبل د  جل ألبل كلم ث  ن ل ال ئ لمسا ث نل  ك لدت عل

 . ا ص  اهلوذكل  تلكثضه رةل

 .لتي ثكاة ذلكثقهكرك لك اترت رسثلكثجهلا بل  ل  ل ثلكا •

 .  ل ق اثلكثسنثل ول  ك  ثلكثسنثلكلم ث ثلكال ا ةلكلم ث ثل و هكره ل هكليثلكثا     ل •

 .يت   ثسثل أ لملالأ ل   ريول سدقات ثلثللتي ثلكثلاق اخلكثدق رسهلكلإ كرسثل كلم ث ثلكثسن ل •

بي لو هكره لل كا ساااااااا ئ    هكلو  ا كلم  قث كلم ث ث  كثدق رسه كاةد  ه ئ ا ساااااااا ب كث  كرة از س  •

 .كلم ث ث كثسنث  ق اث  ا أ جه أربيث  م خ كثيت   ث كالتي ث  ا

 تحديد برام  المؤسسة وخدماتها ومراقبتها  

لل
 
كف ل    كسك مل كثبمك جل اي ا ل ك لتسل فيل كا وللليتبل كلإاتمكا   ث ل  د بيثلللللتي ثرا ثثل  ملتق ل

 .انت له لئ لمجن ثلكث   ث



 

 :كلمج م

 هكليتق ل كثديق ل الف  ت تق للك  هكفل فيل ضولأ  تثل ض كئالثته  ئثلكث كمت ثل   •

 ت   ت ثلكلمسدت ةل الكاةلثلك اتمكا   ث.لو هكرلملالكثيتبلكث •

  خلأ ت خلكلمهكليثلك فثلكثجهلا هيق له خ  ل هكليثللللتي ثاتقهلكثدق رسهلكث  رسثل ال  اهلكا •

 .أ لاق  خلم رل ث

 .  لادلتبلكثد   مل  لكثبمك جل كاة    ئيثلكس ض علكثجهل •

 .ثديس نلكثيتب ل اي ا ل     ل تتج لضتالك لتسل نلكث   ثلت ي بلكثلل •

 :  جمعيةالعامة للالذهنية  تحسين الصورة 

ثل كسا ا ثل كث تثل ك لتسل كس ض و ل كالتج رل كلإ  م.ل يسعيللتي ثللل كبل فيق ل ئت ل ئ  لدتو ل

كل كايلا ض ألرا ثثل و و    كحق لللمااسث ك لتسل ئ لإض فثل ثللتج ر ل ا ا  لل ل أه كفج ل كا   خل فيل ايل

كث   تثلثتي    لكثي  ث.لكت للسعيلللثل  لك لدتو لت كبل ن صهل جتثل  لكلإاتمكا   ثلشة    ل جت

 ك فثلكسصي ة.ك لتسلكايلكث ف عل الكلمااسثل تيزسزلص رحق ل كا هصل فيلاتيتق ل    ك  تق ل فيل

 :كلمج م

 ق ل  لكس ا طلذك لكثي  ث.كثديهس،لئ التي ثل كثيتبل فيلوئهك لأه كفج ل أف لت •

 .ثلئ ثلهسقثلكلمن ااثضتالكسطهلكسهت ث ل كاة صثل كا ك   لللتي ثاه سجلكا •

 . كثيدلا  لكثجهلاه لج للتي ث هكليثلكثدقهسهلكثسن   ل كثح هةلكثديهست ثلئ ا •

 اانهلال سهل ن ك لثتد كصبلكثتي خل كلما  هل كلمند خل ولك فثلكلمين  نلئ  ت خلكالتي ث. •

 للمساءلة آليات وتطوير  الشفافية على والمحافظة والأخلاقية القا و ية  النزاهة  من رد تأال 

كا ئإا  خلللللتي ثاتتزمل اديت ل ف ت ل كلميهفثل كا  ل  ل كلملتقثل كثق  تثل فيل ا أل كث ت ف ثل بس  اثل

ئت  كثي  ث ل أص  بل وايل كثيت   ث ل كلمسدت  اا ل كلمللكلميت    ل كالتي ثل ك  تد  ل ول   ي نللاضتال

لكلميت    لكثص  يثللل كثس  ا  ل ا ف م  خلكثح  ط  ل كلإلهكوك ل كثقهكرك ل أص  بلكلم ل ثل

م خلل كلم تما  ل ال كلم ث ث ل و كرةل ئ ث ت ف ثل كاة صثل كلمجن ثل كثق ك  ل ئ لمي ا مل ثللتج ر ل كثدق  ل

 ظ  ،ل  نألفهصل تس  سثللكلم ظت نل ف لكثق ك  لكلمجن ثلكلمدايثل الكلإ  نل الكثلكثيل وك .ل تي  ن

 ل كلمسدت  االلكالتي ثلكثيت   ث ال ابلأ ض وللنل  ئتثلثتتس وثثلئ نلاك لللتي ثثللت و.لكت لاتتزملكا

ك لدتو ل كلم  ي ن ل ل أفهك ل كلكث هك ولل ال كالل ولللث هككث  ف ل ه طل كادق ث ثل لللتي ثلكا ت ظل فيل

لل س   تسلل نلك ل ثكهلاك لل كادق ث ثل هكره ل  لاق اخلكاة    ل كثد ظ ،
 
ل  ين س 

 
ل أم    

 
 ل  ث  

كسل لت ول اد ك للأ  مل أنل كثي  ث ل ت هل ذك ل كا اللطهكفل كلم ا للللتسدة ملللتي ثأنل كثن  مل كثبم   جل

ل ك   ابهلكلمن اب ل أ ق ل تتز ثلئ لمي ا مل كث ه طلكث  ث ثلثتتي ااثل كثد     ل كنلكلم ك    لتي لل

ل



 

ل

ل

ديق ل الللإ هكره .لكت لاتتزملك لتسل ييتبل سلل فيلكالتي ثلكثيت   ثات تثل    قثلثيهضج للللئلهسقث

ل.ثج ل كلميتال نق ل كلمدي   ل تيق ل ولكالج  لكث ك تثلكادة كملكس  كخل  لك ل   لك ة ص

 كلمج مل

 .كثد ك ل ال ل  لا  ا  لات تثلث ا نلكلم ظت ن •

 ف  ط حق لكادة ك ه لللللتي ث لاي لس ل دضهرل الئهك جلكاثت ك   لكثد ك ل ال ل  ل   ملل •

 .ئ  رةل ن ل ثللك   لكث لل سق مل  تسلكلإ كرةلئتهكليث

 .كثدت سضلكث كض لثتت اهل  لو كرةلكلم ظت نل كثبمك جل كلم  ريو ل ف لأاسلكلإ كرةلكال  ة •

 .اي ا لص     لكث هفل ف لكلمسد س  لكلإ كرسث ل  هك  ةلف بلكلمسا ث    •

 .لتي ث ثل كثن  ملكث كمف لثلواا علكثق   نل كث  يثلكث كمت •

دت علان  ل    لأ لوايلكلدت علل مل    لوذكل  تلكثضه رة لل   ةلكالتي ثلكثيت   ثلوايلكل •

 .ئت لاد كف ل ولكثن  م انت لل هكركحق ل

ك ةلالكثي مل لك رلايتلو  ثثلأ ض ولل)كثد ص ثلثللتي ثلكثيت   ثلئإ  ثثلأ ض ولك لتسلل •

 ) ك لتس

للتي ثف ت لاةصلأف لثلكاكالج  لكا ك   ثلذك لكثي  ثللللص  رةل الل د بيثلأ ل       •

 .ثج ل ك اد  ئثل

 التقييم الذاتي لأداء المجلس 

 الم خلاق  خلك لتسلس ك هل كثديق ل الا  ادهللمسا ث  اهلاتيالثتت تسل  الم خلهلعلكثيتت ثلل

وايلال سه.لكت لأنل ن   ثللللجهلايد جكثلل ل كثد صبلوايلا كف ل  لك ل   كثديهفل كث   فل فيلو    كاه

ل.تس   ل فيل ضولملثلبي  ةلكلم  للكلدت   اهل  لل د  جلكثدق  خلكثلكته

 :المهام

 .اق  خلكس كولكثي ملثتت تسلاق  خلكس كولكثته  لس ض ولك لتسلئ لإض فثلواي •

 .ايس ناي ا ل     ل تبلك لتسلكثجهلايد جلكايل •

كثد  • ثل   خل فيل كثتهصثل كثهكليثل اق  خللوا   ل ك لدتو ل كثي  ت نلاثل كفهك ل للكلماحهَسال ال

  كث هك و.

 :كثد ث ثل فيلاي ا لكلمسا ث   كثن  ملوض فثللمسا ث   لك لتسلكثس ئقثل صل •

 .كث   ثلكرةل ا نلكالتي ثلأ لكثج خثل و  ك لكثت ك ألأ لكس  تثل كثديت ت  و  -

 . كلإ هكفل فيل تبلكلمااسثثه  ئثللك -



 

 

 .رات  لأ  ملكث  ملتي ثلاتر بلكا -

 .كالج  لكسمه للكثد   ول فيللت ولكثيق  ل ك ات     لكثجهلادخلئ نلكلمااسثل ب ن  -

للللتي  نلكلم ظت نلكث    نلثللتي ثلأ لكثج خثل اي ا لكمد  ص حقخل  -
 
أ لو ق ولم   حقخل فق 

 .س ك ملكثق   نل

 .كبل نق ل صهكه ل   ثلثديس نلكثيتبل اي ا لكمد اك سالكثلل نلكثجهلا  -

 .ثتسنثلكال ا ةلو  ك لكا س بلكاةد  هل الكثسنثلكلم ث ثلكلمنتق ثل   ه علكلم ك  ثل  -

كلإ كرس  - كثسن سثل كثدق رسهل لثاق اخل ملال    ريو ل كلم ثل لثل أاثل ثللتي ثلل  سدقات ثل

 .كثيت   ث

لللل اثلث لدت عل انت ل   ةلكالتي ثلكثيت   ثلالتسثل   اثلأ لل مل    -
 
س ك ملل هكركحق لطاق 

 .كثق   نل

ك ةد ثلف ت لاديت للل د بيثلأاثل      ل كر ةل الكث ك هةلأ لكث  كرةلأ لكالج  لكثهات ث  -

 .ئح  طلكالتي ثلأ لكثج خثل كثه ل تيق 

 أخرى  مهام 

ئااااا ثا ااااا  ااااا   از سااااا  - كث  كرةل كلميدتااااا ة كثنتااااا ذج  ف  كالتي اااااث  ا  كلميت  ااااا   كث  كرةل  ال

 .    ه ا رسخ  ا  ك    جه  ا ازس    فتمة خم  ت   م الهأل ا ئت   اي اثق 

 .كثدق رسهلكثدتاي ثل كثسن سثلثللتي ث  ك دت   و  ك   في كلإ هكف -

كلإ كرةل    تس كثيت   ااااااث كالتي ااااااث أ ضااااااااااااااااااا و  اااااا ثااااااث الهأل في ت   م ئكااااااب كث  كرة وئ غ -

 كثد   م.لل    ث ا رسخ  ا  جه م خ  ذثح كلم ا   كلم اه كثدنت ل ل  كلمسا خ

 أ لكث  كرةلأ  كاة رج  كلمهكلو أ  كثيت   ث كالتي ث  تيت ت    هكرك  انت ل كفل فيكلإ اااهل -

 .كلم هفث كالجث

 ضااولولهكوك لثضاات نلكا  اا خل فيل  كفقثلكث  كرةل كالجثلكلم ااهفثل  لأ لولهكوللساادتزملل -

 ل.ذثح

  للللكااااااااااااات ت ول  لثللتي ثل ال ق قل ا  اثل  ل تيق ل الكثتزك   ل وصاااااااااااا كرلكثقهكرك لكث   ث -

  .كث  نهلكلل

 لل. ا خلكثيض س  لئتةدت،لأ ك ثج  ل تسالبل هكرك لرفضج  -

ل   ةلكالتي ثلكثيت   ثلث فيق  . -

  لل كلم اااهفث كالجث أ  كث  كرة أ  كثيت   ث كالتي ث  اب  ا بق  اكت، أمه ل  ج م انت للأ ل -

 كمد  صلك لتس.    خ

  الم    لكالتي ث.للاانهلا  اثلكثا بلكلمتد  ل ولك فثلكثي  ت نل كلمسدت  اا -



 

ل

 

 تيزسزلكث هكك  ل كثدي ثت  لك اتمكا   ثلثللتي ث. -

   خلا  ا  ل بهك جل في ث   لكثد   ملك ةدتتثل كمبلكالتي ثل كلم  ركثلكثتي ثثلفيق . -

 عمليات مجلس الإدارة

: النظام الداخلي لمجلس الإدارة 
ً
 أولا

 .تي   لكاة ماثلستن لكثن  ملكث كمف لثتت تسلوايلكثن  ملكسا س هلثللل

 ثا ي
ً
 : الممارسات داخل قاعة اجتماعات مجلس الإدارة ا

ل: فيل ض لك لتسلأن

 .ليتبلب كبلص  ق ل  ن ،ل أم ق ل  زسه .1

ل .2
 
ل  يتم  

 
 ل  جلئ 

 
 .اك نلات كهل جن  

 .ئ ثق ك  نلك فث ل كس  تثلكثن فلةاتتزمل .3

 كلاث ل  نلأنللستألئ ثد ح مللليتبلئيسال  ثل  سا ث ث ل سق ملكثه  اثل كثيت وةل كثين اثلكث .4

 . فيل يتهلكلمسدقب

 .ي فظل تيق س للكالتي ثليتبلئلهسقثلتيز لاتيثل .5

لمن   ثللاتص ل الأ لاض ربلثتت  ا ل  لاح  لا  علأ لأ  رلتيهلل فيلك لتس ل ستدنول الك .6

 . كثد  ستل  لأ ل ض ثل  لاك نلث  لكثيض لفيق لاض ربل  لكلم  ا 

كلمن ااثل .7 كلميت    ل كث   ل كثيتت   للللا فهل كثست ال ثضت نل كثز  و ل كس ض ول  ستا  ثج ل ول

 .كثست تثللمهكزلكثدل سهل  لتسلكلإ كرة

 .اتتزملئ لإلهكوك ل كلمت را  لكاة صثلئي كت ثلك لتس .8

 .ستلكسلتا ثل فيل س ثثل  لئ  دا ره ل  اتثل  ق   ثاقابل ت  ثلا  ل .9

ك لتسل كلم  ركث  .10 كلدت    ل لت ول ا ض رل ثه لسلللللسعيل ل
 
ل ساق 

 
ك دلكرك اق مل فيق  ل أنل

 .ك لتسلوذكلتيلرلكا ض رل

ل  لكثديت ق   ل أنلاتا  خلكسفك رل كلميت    ل ولئق ثلأ ض ولك لتسلب كبلل  .11 ل بن  و 
 
اك نل نتدي 

 .ف  ب

 لل  ا هكحق  لللتي ثلسجخل  لاق اخلك تمك   لوايل  تسلكلإ كرةل  خلاابلايس نلا  ا  لكا  .12

 .    حق  أملق   ت را ح

 .اي فظل فيلاهسثل  لا ه ل كمبل   ثلك لدت ع .13

للادي ثل  لثخلا ذنلثهلر لسللل أ ل أنلايتممل  رعلكق   لث لدت ع.لللل لايتمملاتلثلر لسلك لتس .14

 .ك لتسلئ ا  اث



 

ل

 

 .أ لك تق الكا ملس لئن ل الهلعلكثان  لكثد ليق ثل  لاا  لوايلاني دهل الك لتسلالأنا رل .15

 
ً
 في العلاقات الخاصة بالأعمال جمعيةل: استخدام اثالثا

ونلأ ضااا ول  تسلكلإ كرة ل كلم ظت نل كثي  ت نلكثلاالادي  ت نل ولكلمدي   اال الكثا طا لأ لكلمز  اال

 لهخل ياابلحقااثلماا صااااااااااااااث ل  تيقخلأنلاااالث كل ناا اااثللكالتي ااثا للث اااااااااااااا للثلةاا  اا   لأ لأ لطهفلحاا ثااثلآمه

 الألبلكا  ااااااااااا خل فيلللخلكثي    لكثد  رسثم صاااااااااااثلثتتي ف ثل فيلكاااااااااااادق ثجخ.لا بل  ملكااااااااااااد  

ل.م خ لأ لم    لأ ل ن فولشة  ث

 رابع
ً
 : تلقي الدفعات أو الهدايا ا

 الأ لفه لاهلبلئ ثق  ملئ  ت خللوذكل   تله اثلأ ل ن فولشة  ثلثيض ل  تسلو كرةل ال هكثل  لأ لل

 :  ك لم صثلئقا خلكثج كا ا بلا خ لكا لرلكث  ا .ل ف ت لاف لور ل لتي ثا  رسثلأ لك  دت عل الكا

 .كثج كا لكث   مةلأ له كا لك ل  تثلكاة صثلئ ثتس س ل قا ثث •

دهلف كلما ثغلكثنق اثلئ هفلكثن هل ال  تتق  للللرس خلل400كثج كا لكثجهلازس ل  تتق ل  لكثس قل الل •

 .ل مل قا ثث

 ا خله اثل   لحخللللا بل ن   ثلأ له اثلاي البق لكث حل  لكلدت عل  تسلكلإ كرةلونلأ يا.ل وذكلاخ

رلأ ق لادي رلل ولكلمدلتا   كلمدت ل تيق لأ  ع لف  بلو   حق ل فيلكثت ر.ل وذكلك نل الل ملكلمتياللللاقه 

لللو   ةلكثج اث
 
ئ  رعل  خلك ت ثلكثد هفلبق .ل ا ق مللللف  بلتست تج ل لتسلكلإ كرة ل كثل لادةلل هكرك

ل.كث  خل كثد   ول تيق أ ض ول  تسلكلإ كرةلئتهكليثلا  اثل ا خلكثجا  ل ل

 
ً
 : المصالح المالية الخاصةخامسا

 س بلأ لاك نلهن ال   ثلا  رسثلكا مةل ا  هةلأ لل مل ا  هة للل ا بلا نبلاض ربلكلم  ا لكلم ث ث

لأ لكثق  ملئ س ت خل يج .للكالتي ث هكثلتسعيلوايلاتقهلات سبل الل ولأ لشةص لأ ل ااسث لأ 

كلمل كلم ث ثل كثي    ل أ  ادضتال كساجخ ل كلم ثي ن ل أص  بل كثج خ  للللا  هةل هلعل أ ل ال كثي  ت نل  ل

ل  ج ة لكئا ة ل كث  ة لل   لل ملكلما  هةلفددضتال ل  لأفهك ل الكثي  تثلكلما  هة(كلملك رة.لأ  لكثي 

كئال خ م خلل أ ل أم كخ أ ت م ل م     ت   ل فسلب ة ل ئ ثن  ئثللللأ أخ أمت ل ليتبل شةصل أ ل

ل. نه ه 

 دس سا
ً
 المعلومات السرية   :ا

كلإ كرة كلدت عل  تسل ادخل ن   تق ل  ل كثجهل كلميت    ل ك دا رللت ول اهسث.ل س بل تظلاهسثللللا بل

لكلميت    
 
كلم ث ثلأ لكلمديتقثلئ ثبمك ج.لونلأ ل يت    لادخلا  ييج ل فيلك لتس للللكلميت     ل م  ص 

ل.كلم ث ثلا بلأنلااق لضتالك لتسللث ل  ئت لفيق لكلميت    لكاة صثلئ ثي  ت نل سل  لكلم ظت نل ك

ل



 

ل

ل

 
ً
 : الإعلام والاستفسارات العامة سابعا

أ لر لسل  تسلكلإ كرةلأ ل ا اهللللكلإ كرساث  يت  ا  ل   قاثل   ح  اثلث   م.ل اك نلكثللناثللللا ابلاقا اخ

لكثد هسي  لكثيتن ث ل كثجهلا بلأنلاك نلص   ث ل    قث ل أنلا تهل  ل سا ث نل الكالتي ث

كثه ل فيلأاااااااااختثلكلإ  ملئ  نلوذنلأ لللانقبلكا ق   .ل لاي لثتت ظت نلكلآمهسالل أن تلكلمن ااااااااابللكثد  ل

ه لل/.لوذكلطتاتلو   لكلماااااسااا  لكلإ    ثلكثدي ثلوايلأ  لكلم ظت ن ل ت هلتي ثات سضل ال  اهلكا

ل. يج للثتدي  بللتي ثكثشةصل كلمااسث ل ورا خلكلميت    لوايل  اهلكاا  سالكاخلل

 
ً
 : العلاقات التي تسودها المساواة وعدم الا حياز وعدم التمييزثامنا

ا  اثلكثدي  بلئإ   فل أم   ثل ولكلمسدت  اال نق  ل  ولكلم ظت نل لت ولكسطهكفلللللتي ثاتان لكال

إنلكثد هفلب كبلانخل الكلمس  كة ل   ملك  ي   ل   ملكثدت  زللكلإ كرة لفللكلمين ثلبق .لكيض ل  ل  تس

آمهل الطهس لكثد  ب لأ لومت ولأ لوا وةللللس ه.ل س بلأ لاق ملأ ل ض لئ اد  خلطهفه لأ هلأا ل

أ ل ت را   كراك بل أ ل كا ق    ل أ ل كس  رل ايهس،ل طهس ل أ ل ال كثسهسث ل كلميت    ل ل مللللكادة كمل

ل. ن تثلأ لل ملأم   ث

 ت
ً
 : الشفافية والمساءلةاسعا

ك ئ  فيل رل  لكث ت ف ثللالتي ثاا ال اانهللللج ل فيلك فث  لأ ت ثللئ  ثتزكمل  سد س حق لك ةدتتثل كلثحل

ا ا لأهت ثلئ ث ثلسفضبلكلمت را  لكاة صثلئ لإف   للللي ثثلفيق ل كلثحلفإنلكلمااسثلف  خل س وثثلل

ا نبلاض ربلل كلميت    ل كثيتبل فيل كسا ث بلك ةدتتثل ال كلملك رةل  ل   ولآمهل اللللكلم  ا ل بمل

ل.كث ث ب

 
ً
 سلوك المدققين  : التأثير علىعاشرا

ا بل فيلأ ض ولك لتسل  ملكثد ح م لأ لكثد  ب لأ لاضت بلكلم  ق نلكلمسدقت نلكثلاالا ه نلكثد    لل

ثتتااسث كلم ث ثل ثتا     ل ثلل.كاة رج ل ل
 
ك تق ك  ا يدبمل كجلكل فيبل أ ل كالونل  ا  ا حق .لللللتي ثق ك  ل

 : سدضتالكثد ح ملكال ك بلكثد ث ث

 ث ثلأمه  لئت لفيق لكث    لئ ثد ظ ،لأ لكثدي   ل فيلم    لل ملل هللكثه  ةلأ لأ ل  كفزل  •

 .كثد    ل  لكلمسدقاب

 .از س لكلم   لئديت   ل  ث ثلأ ل      ثلل مل   قثلأ ل ضتتث •

أ ت خلل • ئإث  ول كلم   ل فيللكثتق ا ل ك تملل وذكل ئ ثد     ل كلمديتقثل ل مل كس ت خل أ ل كثد    ل

 .ثللتي ثلثكلمت را  لأ لكلإلهكوك لك   اب 

 .ك ئتزك ل كثتق ا  •

ل



 

 

 عشر: السياسة الخاصة بتضارب المصالح  حادي

لأ  ولكث هلل

كث هلل الاااااا  ااااااثلاضااااا ربلكلم ااااا ا ل  ل  تسلكلإ كرةل نولأ لاضااااا ربل  ااااا ا ل الكثد ح مل فيلأ ل

ل. تت ثلكاة ذل هكرلل

ول ا  ئل   ث
 
لح    

 اتتزمل  تسلكلإ كرةلئ  فيل سد س  لكثنزكهث •

صلكلمين  نلئ لإف ااااااااااا  ل ال    لاضااااااااااا ربلكلم ااااااااااا ا ل لا   لثيضااااااااااا لك لتسلاتتزملكسشاااااااااااة  •

تي ثلك لكاااااادة كمل يت    لكالتي ثلكثساااااهسثلكثجهلاي ااااابل تيق ل الكاااااادة كمل ن ااااااهل  لكال

ألبلايق  ل  اااااال ثل  ث ثلأ ل  اااااال ثلأمه ل لا   لس ضاااااا ولك لتسل ا خلكثج كا لكاة صااااااثل

  الكلمسدت  اال الكالتي ث.

ول كل
 
لبلكلإف   ح ثر 

 ت خل فيل ضاااااا ل  تسلكلإ كرةلأنلااتغلك لتسل فيلكثت رلئت لثهل ال  اااااال ثلشااااااة اااااا ثل  لكسل -1

 كثيق  لكثجهلادخلا ساااا بلكالتي ث لأ ل ال ل  لأ ل  ثثلاضاااا ربل يدتتثلأمه ل  لاحدجل نق ل

اضااا ربل  ااا ا لوذكلك نلث  لأ ل ضااا ل الأ ضااا ولك لتسلااااببلا   علث  دق  لئ ل  ل  ثثل

دتتثلث  لشااااااااااةصل ينهلآمه لادي نل فيلكثشااااااااااةصلكلمينهلصاااااااااا  بلهلكلك  دق  للاضاااااااااا ربل ي

ئتااا ل  لذثاااحلكلإف ااااااااااااااا  ل اللت ولكا قااا   لذك لكث اااااااااااااتاااثلف تااا لاديت لوملااا رلك لتسلئااالثاااح لل

 .ئ لم ض ع

 لا   لثتيضاااا لذ لكلم اااال ثلك  ااااتمكال  لكثد اااا ستل فيلكثقهكرلكثل لا اااا رل  لهلكلكث اااا نل  لل -2

لكلدت عل  تسلكلإ كرة.ل

ا   لثللتي اثلكنلاقا مل هضااااااااااااا ل قا اا ل الأ ل  علس ضااااااااااااا ول  تسلو كرحقا لأ لأنلاضاااااااااااااتالأ ل لل -3

  عل ك  ل نقخل ولكث  م. هللليق

ولاي ا ل  لوذكلك  تلهن ال  ثثلاض ربل   ا 
 
لركبي 

بي لكلإف ااااااااا  ل الأ لاضااااااااا ربل يدتبل ال ابلأ ل ضااااااااا  لاق ملك لتسل فيلكثت رلئت اااااااااي بل -1

اق ملئ ركااااااثلكا  ثثل ك ط عل فيللت ولكلميت    لكلمق  ثللالنثل ةد اااااثلئ ثدضااااا ربلك  دتبل

 كلم ل ثلحخلاق ملكثللنثلئدق  خلكث ضو. ال ابلكثيض لص  بلل

اهفولكثللنثلك ةد اااااااااثلم صاااااااااثلاق  تج لثت ضاااااااااول لتسلك  كرةل ولا صااااااااا  حق  ل س   لأنلاق مل -2

 كثيض لص  بلكلم ل ثل يت    لوض ف ثلف ت لاديت لئدض ربلكلم  ا .

 ت لذثح ل  لل  بلكثيضاا لصاا  بلكلم اال ث لادي نل فيلئق ثلأ ضاا ولك لتسلكاة ذل هكرلفبي ل -3

وذكلكاا  ااتلكث ه فلكثجهلاخلكلإف اااااااااااااا  ل نقاا ل ال ااابلكثيضااااااااااااا لصاااااااااااااا  اابلكلم ااااااااااااال ااثلف تاا لاديت ل

 ئ ثدض ربلك  دتبلت كبلاض رب  ل  لكلم  ا لأمل  ل  فق  لثتنت  ثلكلمق ئتثل ال ابلألتا ثلل



 

ل

ل

 

ليدبمل هكرلكس ضاااااا ول  لهلكلكث اااااا  ل  ااااااات  ل  لا   لكثليال ت هل اللأ ضاااااا ول  تسلكلإ كرة  -4

 كلمينه.ل فيلأنلادخلت ل بلهلكلكثقهكرل  ل يضهلكلدت علك لتس. ابلكثيض ل

ول كلبلك  دن ع
 
لم  س 

بي لكلإف ا  ل ال ل  لاضا ربل يدتب لادي نل فيلكسشاة صلأصا  بلكلم ال ثلك  دن عل ال -1

 كول  ل  تسلكلإ كرةلأ لم رله(لثتد ح مل فيلتي  بلكالتي ثل وللكادة كملا ح مهخلكثشةص هل)ا

 .يق لأ لكثتمالبلأ لكثس  اثلأ لكثبم   جلأ لكس هلكلآمهكلمي  تثلأ لكث

 لا   لس ل ضااااااااااا ل  تسلو كرةلكثد ااااااااااا ستلأ لك  دن عل الكثد ااااااااااا ستل فيلأ لأ هلا ل ل ن ل -2

 كثيض ل  ثثلاض ربل   ا .

  نل فيلكثلهفلكلمتدنولذكهلاببلهلكلك  دن عل ت ل ته.  ل  ثثل   ثلأ لك دن ع لادي -3

ل
 
 اض ربلكلم  ا  ة ثت  لا  اثللو ا  ا 

وذكلك نلث  لكس ضااااااا ولك   ا اال  لكثللنثلاااااااابا  ل ليق  لث  دق  لئ نلكثشاااااااةصلكلمينهل  اااااااهل  لل .1

كلإف اا  ل ال  ثثلاضاا ربل يدتتث لادي نل فيلكثللنثلومل رلكثشااةصلكلمينهل ب ولكلإلهكوك لل

. ف
 
 يلكثني لك    ل  لكثان  لكلملك رةلا ئق 

للنثلأنل ضااااااا ل  تسلو كرةلأ للجثلكا ااااااا خلئت تسلو كرةل  لوذكل هرلكس ضااااااا ولك   ا اال  لكث .2

   هلئ  رةل ديت ةلف ت لاديت لئ لإف   ل الاض ربل   ا ل يدتب لادي نل فيلكس ض ولل

كلإ كرةلك  اا ااا االئاا اةاا ذلللك  اا ااا اال  لك لتس لكثللنااثلاقاا اخلا صااااااااااااا اا  لوايلأ ضاااااااااااااا ول  تس .3

ك   ا اال هكليثلا صااااااا   لكس ضااااااا وللكلإلهكولكثدصااااااا  ح .ل سدي نل فيلأ ضااااااا ول  تسلكلإ كرة

ك   ا اال  لكثللنثل فيلأنلادةللكلإلهكولكثدصاا  ح لكلملك رل فيلكثني لكثل لاهكعل ن اااا   لئت ل

 للجثلكا  خلك لتسلل مل  لذثح ل فيلاب بلكلمر خل لكا  ه لكاتاي  ل ض ل  تسلكلإ كرةلأ

 كثق  خلئ لإف   .لل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل



 

ل

 

لكثد ا واق ملأ ل ض لل ا ل  ل  تسلكلإ كرةلئ ثد   ول فيلكثد هسألل

ل كف ل فيل  له ل لك رلأ  ع ل أصه لف ت لاف وك

 سياسة قبول الهبات والدعم عشر:  ثاني

أاثلهاثلأ ل  خ.لليدبمل  تسلكلإ كرةلكالجثلكلمسااااااااااااا ثثل ال ضااااااااااااولكثد صاااااااااااا   لكلمديتقثلئقا خلأ لرفضلل

ئقا خلكثجااا   ل ستيالأنلادك نل اولكثه لس لكلماا اه ل أ  نلللالنااثلماا صاااااااااااااااث ستيالثتت تسلت اااااااااااااي اابلل

 ق.كث ن  ل

ئ ت ولكلميت    ل كث ح   ل كثيق  لكلمديتقثلئ ث  خلكلم ا لكثل لاي ااااااااابل ت هلللتي ثايدتظلكا •

 .م صثلبقلكلكث هلللكلمااسثل  ل تت  

ادضاااتالللتي ثكاراااا ه ل ه ل ا رةل الئ  نلصااا  رل ال(لل اض)اااان لكااااد مللللتي ثا ااا رلكا •

لئق تثلكثجاث
 
 ا رسةج ل كااااخلكلم  أ.ل اقهلكلماااااساااثلمل  لبسااان ك لكلإا ااا خلل أ لكث  خلا اااهسي 

 .كلمديتقثلئ ت ولكثجا  

 

ل



 

ل

 

 ئ ثجا  لكثجهلا  خلكثسع لثديق  ل جتتق .لأ  لكلما هك لكثجهلا خل فيلأنلكثجاثللللتي ثاه بلكا •

 : قا ثث لفت تب •

 لتي ث. ال ابلكا ل  ل  لثلأ لكادة كملثدتحلكثجاثل -

 .      ثلكثجاثل كثان  لكلمهكفقثلثج  -

 ل  ااا ملك د الكلمااا  ألللتي اااثا كف للهللكثجااااثل ول جتاااث ل لهل ل أهااا كفل أ ث سااا  لكا -

 .ث هلل جتثلكلمااسث ل أه كفج ل أ ث س حق لللهض ل ن  ص ل ت هل   اهك

للثجااثل ل كلإئقا ول تيقا لوايلكثدقت صللاق  لكثكتتاثلكلملت باثلثا  خلكللأ  -
 
 ال  تتقا ل ليتجا ل ات ا 

 . لالكه

 .ا جهلملهل  أ ل سا ث ثلذكلصتثلئ ثجاثللأ  -

 وكثجا  لكثجهللتي ثكا  لئهفضلأ لهاثل لاد كف ل  جتتق .ل ثالاقابلكالثللتي ث •

 ق .أ لاد مبل  لا  ا حللتي ثتس  مل فيل زكهثلكال -

لئ ثحسااااااااااثلوثيق لأ لللتي ثكول الل  بلكا  اااااااااه طث ل ادلتبلكاة ذلأ لولهل -
 
ليدبملل مل قا  

ل
 
 .ثس  ا حق ل تيت ت حق للل كبلمه  

اةت لأ لات سبلذك لفقهك ل اااااااااااااهط اثل ق ا ةل ال ااااااااااااا  قا لمهقل  را قل ق قلكلإفسااااااااااااا ن لأ ل -

 .كثشةصلكلمي نل ال اتهلكا  ل  لتي  نلكلمدتقهللايتظلثتت  ألأ 

 خل ولأاثل ااااسااث لااااسااث لأ لو   ثلأ تالتبلأ لت ااتمطلا ظ ،لأ لشااةصل ي  ل  لكلم -

 .أ لشةصل ي  

لل مل نلق ث -
 
 .ادضتال ه ط 

 هضااثلثتتساا وثثلللللتي ثاك نلها  لل ملآ نثل الكثن   ثلكلم ث ثلأ ل الكلمتيالأنلا يبلكا -

 . الاتيتق للكثق     ثلأ لايا

 لأ لتيدتاا ل فيلاق  خ ل قاا ملثللجااثلكلماا  يااثل ال ااابلفهس لحاا ثااث لا جهل فيلأ ااهلل مل    -

 .ل مل يدت 

ل فيلا صا   لالنثل ا خلكثجا   لرفضلأاثلهاثلاةت لتي ثيال لتسلو كرةلكاات •
 
 اللل- ل بن وك

اي ا  لل مل قا ثث ل   اا رس،لل مل سااديقث لأ ل تج ملل مل   لأ لل- تيق لم خلكا يخلكالت ع 

 لتي ث.اض ربل ول جتثلكا

ل

ل

ل



 

ل

 

 ا ك   لأ لئل    لك دت   ث ل كثجهلادتق ه لل فيل اكبل ق  لأ للللتي ثكثجا  لكاة ماثلكلمق  ثلثل •

 لتيت ت  ل ي  ة ل ذثحل  للأا لهلوايلكلم اه ل ولأاثل هكااااااا  لذ لصااااااتثل للل التي ثأ لفه لاتربلك

 .كثجا  لذك لكث  ملكثل لادخلف هلاتقهلاتح

رلكابلااااااااااااااناثل الم خل  كضاااااااااااااول   تاثلم خل سااااااااااااا لللتي اثادخلك  تمكفلئا ثجاا  لكثجهلادتقا ها لكا •

 ركولهالكلك  تمكفلكثيا ملئا ثديا مل ال هفا نل اقا اهلكلمهكزلثتيهملكثال لللسيتالكثق ااااااااااااا ل ا ا ث اث.ل ل

.ل   رت لأ يا لاااااديتبلللتي ثكثتز  كلئ  خل جتثلكاللأئ كعلأ ثخحلكسفهك ل اتحلكلمااااااساااا   ل كثلاا

كتا لأ لكث ااااااااااااايهلكلميتا للا ابلأنلا جهلبقا لكثيهفا نلللثي ت اثلكثجهئا  فيلايهسخلكالجاثلكلما  ياثللللتي اثكا

 . ال  نلكثي ،ل اله ستقخلل فيلايهسخلأ ثخحلكثلاالاهلا نلئ نلادخل يههخللتي ثاديتبلكا

اا فلادخل هكليثلهلعلكثسا  ااثلب اكبل  ر ل الألبلكثد ك ل الكاادتهكرللللو هكليثلكثسا  ااث •

ل الكثا ولبقلعلكلمهكليثل ال ابلك لتسلم خللك  ق لفي ثث.ل سك نل
 
فتمك ل لادي  لكلم اهل ساااااااااا  

 ر ثلان ك .كث

 : مجلس الإدارة آليات تعزيز المساءلة والشفافية والمشاررة في عملثالث عشر:  

 المساءلة

 ايتبلكلمسا ث ثل ال ابلكلمسخ ث نلللللتي ثه ل ل  لآث   لثدق اخلكثدق رسهل  خلكادة كمل  كر لكا

 لتي ث.ايق  لأه كفل رؤسثلكال ال هكركحقخلأ ل الكلإمت قل  

كلمس وثثلل ت تبل أ قخللكت ل ثتد ك ل ال كلإ كرةل ف  طل  تسل ئتد بيثل كثيت   ثل كالتي ثل أ ض ول    مل

ئه  للللثجلكأه كفلكالتي ثل رؤستق  لل بكبل  لأ ا كل ال  ة لئ ثيتبل فيلايق  للللب كبلل   للاق   نل

 .كا  لثلثتتس وثثلحخلك   ااثلكآثد نلثديق  لكثي كثثل كا ت ظل فيلكا ق قلكثي  ث

 وسائل المساءلة

 ل •
 
 ك ت ثلالا  لللتي ثللعلأ ض ولكالتي ثلكثيت   ثلب كبل تنهل فيلكثس  ا  لكثهات ثلثلكط

 . كض ل صهسألثللتي ثلكثيت   ثللهلعلكثس  ا  لب كب

ثل • كاا ف ملكلآث   لكلمن ااثل  الأف لتق ل    رييج .ل   لاك نلت ي بلللللتي ثللتج رللمس وثثل

   رييج  ل ي لل  كللللتي ثلبق كثجهلانتللكا  لكلمن ط ل ك لدتي  لك  ت ثللللال نلاتربلك لدتو

كلمستق فثل ال ثتت دتول ثتتخ  ل ئبللللات أل كلم  ركثل ك ادت  ةل نه ل فقال ثلسل كلم ه ع ل

 الأ كئق ل     ثل تتج  لللللتي ثكاللكلم ه علك فث.لوض فثلوايل س وثث كلم  ركثل  ل هك بل  رةلل

 . كر  أا ث بلانت له لثتت  ريو ل كادة ك ج لثتت

ل

ل



 

 

 راثلكثنق لكثيتنهل لتسلكلإ كرة.ل ادخل ت راثلكثنق ل الم خلك لدت     ل كلمهكا   لل ت •

 .ونلالتبلكس هل كثيد ئثلث ا  بلكس  م

 كالتي ث.لالا ملكس  رلكلإ كرسثل كلم ث ثل  لكلمس وثثلأ  ملكثق   نل  •

أ لل • كلإ كرةل كلما  هةل لتسل كساختثل م للأ  ا ل هل ب كبل ا  هل ال كثتق وك للأ ض  هل خل

 .ك   ملمك ا قخلأ ل ال ابللل ك لدت    لأ لكثد له

ئ ثلهسقثلل • كلإ كرةل اتقهلكلإل ئ  ل نقخل وايل  تسل كثبما اثل كثها  بل اقا)لل تسج لورا خل بلل   مل

 .)  ك ادتس رك للكث ك   ل

 . الكلم  ريولكثجهلانتله للتي ث س وثثلكث  كرةلذك لك مد  صلكا •

 :الشفافية

 ضت نلللل كثس  ا  .ت    لكلم ح  ثل كث   قثلكلمديتقثلئ ثح  ط  ل كلإلهكوك ل كثقهكرك لل ه لا ف ملكلمي

كلمسدت  اال كالتج رل ل ص خل لل كثي  ثل ذك ل كثهات ثل كثجهل كالج  ل ثتتيت    ل  كلم  ي نل

 :كث ت ف ث ا  بلايد ل  ق 

كلم ا  لكلم    ل كلإ كر ل كث • كثدقهسهل ل لادضتال ه  للاق مل  تسلكلإ كرةلئإرا خلف ةثل ال

ف  ط  ل وايلللل كف  ل ال كثي  ث كالتي ثل    رييج ل ذك ل و هكرهت ل اللللكالج  ل بي ل  ذثحل

 .كالتي ثلكثيت   ث

كالهك  لل • كلم   ل  ل كلم ا ل كثدقهسهل كثدقهسهساللف هل ك ثيتم فه ل طا  ثل كلم  ول أ ل فيل ك  ت ثل

 ذك لكثي  ث لئت لفيق للل ا  ييجت ل فيلكالج  

  كث هسيث ل كث اك  .لللكالج  لكث ك تث •

كا • ئ نل ثق وك ل  ق    ل كثقض ا ل كثه ل فيللتي ثلل ق ل بيضل ثد ض أل كلمين ثل  كالج  ل

 .كادتس ركحقخ

 كلإ كرة.للك ف   ل الكلم ل  ك ل ال ابلأ ض ول  تس •

ل.كنل ل  لكث ت ف ثل  الحخلكلمس وثثل ك   ااثلتس   ل  ل ك فيثلوا وةلكادة كملكثنت ذ

 ات عضو مجلس الإدارة: التزام

ل نق ل  لاف وللاتتزمل ض ل  تسلكلإ كرةلئ ت ولك ثتزك   لكلمتمااثل فيل ض سدهلئ التي ثل كثجه

لكا هصل فيل ض رلكلدت    لك لتسلب كبل ك خل  ند خ. (1

 كلم  ركثلكثتي ثثل ولأ ض ولك لتسلا سالو كرةلكالتي ثل ايق  لأه كفج . (2

 كالتي ثل  د بيتق ل كلإ هكفل فيلانت له .   ه    للللكلمس هتثل  لو  ك لملال بهك ج (3

 كثدق  لئت لا  رل الكالتي ثلكثيت   ثلأ ل  تسلكلإ كرةل ال هكرك لأ لتيت ت  . (4

ل



 

 

 .ر  اثل  ض سثلكثلل نلكثجهلاكتتهلبق لك لتس (5

 اتر بلكالتي ثلأ  ملكالج  لذك لكثي  ثل  خلاكت تهلئلثح. (6

ك لكلم كضااااااااااااا ول اقا اخلكلماا  رك لكثجهل ال ااااااااااااا  قا لل رفاهل ك تملما  اثلكالتي اثل وفا  حقا لئةبمكااهل  يال (7

 كثنق للئ التي ث.

كثق  ملئ ت ولكث كلا  ل ك مد ااااااااااااا صااااااااااااا  لكلمن ااااااااااااا صل تيق ل  لهلكلكثن  مل كاة صاااااااااااااثلئه لسل (8

 ك لتسل    اهل أ  نلكث ن  ق لوذكلا ايلكثيض لأا ل الهلعلكلمن صب.

 ك   ف ثل فيلأاهكرلكالتي ثل   ملوف  ئق . (9

  ث ل ك ثتزكملئ ثق خلكلمااس ثلثللتي ث.  خلكالتيللر  اث (10

  خل تت   لكثديسااااااا نلكلمسااااااادتهلثك فثلكثيتت   ل كلإلهكوك لكثت ااااااا  ت ثل كلإ كرسثل  لكالتي ثلل (11

  كلم  ركثل  لفهقلكثيتبلك ة  ثلثجلكلكث هل.

 في حال غيابه –صلاحيات رئيس المجلس أو  ائبه 

لثد ث ثوكادتدولر لسل  تسلكلإ كرةلئ ث      لل

 لتي ث.ليدبملكا ملكلمدل   نل  لكا (1

 تق .ل  لايق  لرا ثللتي ث هسحل ول  اهلكا (2

 لتي ث.ل تبل  اهلكالاق  ل  تسلكلإ كرة لكثل لاضولكثس  ا   ل سد بو (3

 كلم اا ركثل  لللكثته  ثلكثجهلاد بيج  ل ي اا رال  لكلإ  ك لثج لل كثلل نل ر  اااثلكلدت    لك لتس (4

 .   ك  حق  ن    حق لل

  بلكالتي ثلأ  ملكالج  لك ةد ثل  للت ولكثقض ا لكثجهلاهفول الأ ل فيلكالتي ثاتر (5

ثد   ول فيل ااا لا ااااااااااااااا رل الكالتي اااثل ال هكرك لأ ل ق  لأ لل ملذثاااحلبيااا ل  كفقاااثلك لتسللك (6

  تيق .

تقهلكلمك اا  لكث كر ةلثللتي ثل كثق  ملئ ااااااااااد  ج ل كثد اااااااااهفلف ت لا مبلضاااااااااتالصااااااااا    اهللا (7

 ك لتس. هللكثا ق ل فيل ل

 و هكرلل  خلأ ت خلكلدت    لك لتسل  د بيثلانت لل هكركاه. (8

 كثد   ول فيلكث  ك  ل كس ركقلكلم ث ثل  سااتن ك لكث هفل ولأ  نلكث ن  ق. (9

 ا ل هلكث   ةللمس   ةلكالتي ثل  ي   تق ل فيلأ كول ج  ج . (10

علكثي ا  ا  لئكابل كثق ا ملا ا علهالاا اااااااااااااالسلك ا  ا  لاا بياثل  ا   اثلثللتي اثل كلإ اااااااااااااهكفل تيقا  لل (11

 كلمج ملكث   ث.

 كث   ةل فيق  ل  تسلكلإ كرةل كالتي ثلكثيت   ث.ل (12

ل

ل



 

 

ف ت له لل-كثاتل  لكلمسااا  بلكثي لتثلكثجهلليهضاااج ل ت هلكلم اهلكثدنت ل ل كثجهل لايدتبلكثد م مل (13

 هكرك ل فيلل فيلأنلليهللاتحلكلمساااااااا  بل   لكاةللب اااااااا  ق ل الل- الضااااااااتالصاااااااا     لك لتس

 سك لت

ف ت له لل-  لكلمسااا  بلكثي لتثلكثجهلليهضاااج ل ت هلكلم اهلكثدنت ل ل كثجهل لايدتبلكثد م ملكثاتلل (14

 فيلأنلليهللاتحلكلمساااااااا  بل   لكاةللب اااااااا  ق ل ال هكرك ل فيلل- الضااااااااتالصاااااااا     لك لتس

  ل ضاااااااولل ي ااااااا راللللليز ل  رلك لتسل  ل   خلكثدةل الك ااااااااتمكا ج  لك لتسل  لأ خلكلدت ع

للكلم   ل أه كفلكلمااااااااااااسااااااااااثل أ ث س حق لثدتا ثلك د  ل  لللكثاي  ةل كثق اااااااااا مةكسه كفلك    ةلل

 لل.ك لدتول كثتخ  لكلمستق فث

كثد صاااااا ثل كثيتبل ولك لتسل فيلاانهلااااااا  ااااااا  لاد اااااا،لئ ثه اااااا  ةل كثي  ثث ل تيز لكلإ كرةلل (15

 لتي ث.كال  ةل  لكا

 .اي لثهل   ةلكثلل نل لدت    ل سباث (16

 ولأ  نلكث ن  قل فيللي ضهلكالتس  ل كثقهكرك لكلإ كرسثل ل فيل لل   بلكثه لس ول وللكثد   (17

 .كث  ك  

 لتي ث.لا   ول ق  لكلم ظت نلكلمي ن نل  لكا (18

 . يت  ل الم خلكثت ب حلك لدتع للتي ثكثيتبل فيلا ا ول     لكا (19

ل   (20
 
ل    ا 

 
 . اة   حق للكلم ث ثلثللتي ثا   نلك اد ك ثللاتيبل  رك

 . الكاة    لكثجهل   تل كس  كخلكثجهلأ تقتلأ  ملكلمت ث نل س    نلاك (21

كا (22 في ث ثل ثتبمك جل كاة    ل ول  اهلللللتي ثاهك بل سق خل كث  رسثل كلمهكليثل م خل  ال

 لتي ث.لكا

 لتي ث.و   ثل   ثل تبلوا  ئ ثل ولأ ض ولك لتسلكلآمهسال  ولفهس لكثيتبل  لكا (23

 . ض ا لذك لأهت ثلثتت تساض ربل  لكلم  ا  ل  هكليثلأ للكثدحاهل ك  دن عل الأ ل (24

 .اا  لأ ل ج ملأمه لا كتج لك لتسلوث ه (25

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل



 

ل

 

 اختصاصات وواجبات  ائب رئيس المجلس

 :هلكلكلمن بلا تهل ا  هةلبي ل ن بلكثه لس.لونل   بلكثه لس

 . ض ل  لك لتس -

 .) ثته لسكث ص،لكث ظ تهللل  ئهل)أ  هاا  ل ج ملكثه لسل  ل  خل -

 . سا خلأ  ملر لسلك لتس -

 .ب كبل ح  ل ولكثه لسل ب ق لأ ض ولك لتسلليتب -

 .ا  اثل  رلر لسلك لتسل  ل  خلل  بلكسم مل الك لدت    لكث  رسث -

كلإاج ملئ ضولكسه كفلك    ةلكثاي  ةل كثق  مةلكلم   ل أه كفلكلمااسثل أ ث س حق ل  لاتا ثلل -

 . لدتوك د  ل  لكل

 .  ث ثل       ثادتدولئ    ثلكثد   ول   ئثل الكثه لسلسلهكللل -

ك لتس - أ ض ول ا فهه ل  ل كث كلبل كثي  ثل ئ ث ه طل كلملك رةل  لللهل)ك  للاتتزمل كث ه طل كايل

 ) أ  عكث ن  قل

 .اا  لأ ل ج ملأمه لا كتج لوث هلك لتس -

 اختصاصات أمين الصندوق وواجباته 

 تي ث.لثلللك لتسلادتدولئ ثق رةل فيل هكوة فجخ اتس ملكثا     لكلم ث ثه ل ض ل  ل -

 .كلم ث ثلطاق لثتن خل كسص خلكلم ث ثلكلمدايثللتي ثليدبمل سا  ل اللت ول ا نلكا -

 .ادتدولئ    ثلكثد   ولئ ثن  ئثل الك لتسلسلهكلل  ث ث -

 فيل لهل ت ب ل فق لثلأص خللكلإ هكفل فيلان  خلكلإاهك ك لكثنق اثل كثي ح ثل كلم ه ف  لل -

 .كلم ث ثلكلمدايث

 .   ه ف حق للتي ث  كر لكالكلإ هكفلكثي مل فيل -

 .كلإ هكفل فيلكثدي  نل ول    لكا س ئ   -

 .كلإ هكفل فيلكاله لكثسن  ل اق اخلاقهسهلئنت  ثلكاله ل لتسلكلإ كرة -

 لمستن ك لكث كثثل فيلللإ هكفل فيلصهفللت ولكلما ثغلكثجهلاقهرلصهفج ل      ل ولك  دت ظلئلك -

 .  ت ج لص ثلكث هف ل  هك اثلكلمستن ك 

 .الال سهلكثس  ا  ل كلإلهكوك لكلم ث ثل  هكليثلك لتسلثج اضت -

  لاتا ثللللكالتي ثكلإاج ملئ ضولكسه كفلك    ةلكثاي  ةل كثق  مةلكلم   ل أه كفل أ ث س  لل -

 .ك د  ل  لك لدتو

ل



 

 

 .كلم ث ثل كبل هلي لثلل نلكسمه ل  لكال ك بل -

  ل  ع(ل  خلللك   ابل  أ ل)كلم ا لاق ملئد  اثل كلا اهل الم خلكثي  ثلكث ح قثلئ لم اهل -

كلإ هكفل فيلانت لل هكرك لك لتسلف ت لاديت لئ لمي    لكلم ث ثلب هطلأنلاك نل ل ئقثلثان  لل -

 .كلم زك  ث

 .كلإ هكفل فيلو  ك لكلم ك  ثلكثسن سثل  هضج ل فيل  تسلكلإ كرة -

 .بل فيل هللكلم ك  ثلكثسن سثل فيل  تسلكلإ كرةلثتتهكليثليت -

 .ال هللكثا     لكلم ث ثلكلم  قثل فيلك لتسلب كبلان  لادثاتل  -

 .كلإ هكفل فيلئيثلكلم     لذك لكثل بولكلم ا  لكث كر ةل الكث  كرةلك ةد ثل كثه ل تيق  -

 .اتتزملئ ث ه طلكثي  ثلكث كلبلا فهه ل  لأ ض ول  تسلكلإ كرة -

 .اا  لأ ل ج مل  لكال ك بلكلم ث ثلا كتج لوث هلك لتس -

 الأمين العام:  صاصات اخت 

لاةدصلئ لآته
 
ل    

 
ل: لتسلكلإ كرةلأنللي نلأ  ن 

 .كثديض مل لدت    ل  تسلكلإ كرةل كالتي ثلكثيت   ث (1

 .ك ةد  نلئلثحت ل بل ي ضهلك لدت    ل كثد   ول تيق ل  هضج لثتد   ول تيق ل ال ابل  (2

 .ق لاتحلكثقهكرك اات غل هكرك ل  تسلكلإ كرةلوايلك فثلكالج  لكثجهلاديت لب  (3

ك  دت ظلئك فثلكث ح   ل كلمساتن ك ل كثيق  ل أمد ملكالتي ثل  ي ه ل  ل قهلكالتي ثل ايتلل  (4

 . سا ث دهلكثشة  ث

 .كثق  ملئكبل  لالتاهلك لتسل الأ ت خلا مبلضتالكمد  صهلم فل  لاق م (5

 لتسلكلإ كرة.كلإ هكفل فيلو  ك لكثدقهسهلكلإ كر لكثسن  ل الف  ط  لكالتي ثل اق اتهل  (6

 كلإ هكفل فيلانت لل هكرك ل  تسلكلإ كرةل الم خلكالج  لكثدنت ل . (7

 اجتماعات مجلس الإدارة  

لك لدت    و (أ

 ليق ل  تسلكلإ كرةلكلدت    ل جهسثل ند تث.لل .1

 ا   لثتت تسل ق لكلدت    لل مل   اثل  لكا    لكثجهلتسد لبلذثح. .2

لئيض رلأ .3
 
لتا ثلأ ض  اااااااااااااهل)كثن ،ل+ل ك  ( ل  لا   للاك نلكلدتااااااااااااا عل  تسلكلإ كرةلص  ي 

 ف هلات ساضل ض ل اال ضا لآمه.

 ومل رلكث   ةلثيق لكلدت    لك لتسو (لب

ل

ل



 

ل

ل

اك نلكث   ةلث لدت علئهاا  بل  ا ثل الطهس لاايها ملكالتي ث ل ذثحل ابلكلم   لئ ااا ع ل .1

للل24   ل  ثثلا مهلك ل ئثل الل
 
ل ال ابا  ث لادخلكثد كصبل ولأ ض ولك لتسلات ت    

ااااا   لك لتسلوايلل اااااااااااااايها ملكالتي ااااثلثداااا ك اااا ل   اااا لك لدتاااا عل س اااابل فيلر لسلك لتسلأنل

 ل0وحن نل الأ ض ول  تسلكلإ كرةلللك لدت عل ج لطتبلذثح

ا اابلأنلادضاااااااااااااتالوملاا رلكثاا   ةلثيقاا لكلدتاا عل لتسلكلإ كرةلااا رسخل   اا نل  كاا نلك لدتاا عل .2

 س ت خل  ضااااا علك لدت ع ل  لا   لس ضااااا ولل ل  خلكس ت خلثتت تسل كلمساااااتن ك لكلمديتقثلئ

وذكل كفق كلئ لإلت علك لتسل ن   اااااااثلأاثل  كضااااااا ولثخلاه لذكهه ل  لل  خلأ ت خلكالتساااااااثلو لل

ل فيلكثد ك خلئدتحلكلم كض و.

ل ك نلكلدت    لك لتسول (ج

انيقاا للت ولكلدتاا  اا  ل  تسلكلإ كرةلئاا لمهكزلكثه لسااااااااااااا هلثللتي ااثلأ ل  لأ ل كاا نلآمهلادت لل

لهلأ ض ولك لتسل ال  تللآمه.ل ت 

 ا  نل   ئولك لدت عل  هكركاهل  ل يضهل س  ول ت هلكس ض ولكا  ضه ن. ( 

 على القرارات التصويت 

لليدت لك لتسلآث د نل اة ذلكثقهكرك و

لكلإلت عول سدلتبل  كفقثلكبلأ ض ولك لتسل فيلكثقض ثل  ض علكثنق ش. (أ

أ ضاااا ولك لتسل فيلكثقضاااا ثل  ضاااا علكثنق شل اللل%50كث  ثا ثول سدلتبل  كفقثلأك مل الل (لب

.
 
    ل  ثثلكثتس   لاك نلص  لكثه لسل هج  

 تدريب أعضاء المجلس

ل ف لكثبمك جلكثجهلتياا ل  لهاالكلادخلل .1
 
ل فن اا 

 
ل  رساا 

 
ل ااا ه  

 
ااا رساابل ااا ه اابلأ ضااااااااااااااا ولك لتسلااا رسااا 

كثدنت االااثلللكث اااااااااااااا  لبقاا فلا اا اا ل ال سهل جاا ركحقخل انت ااثل ياا رفجخل ف لملال بهك جلكلإ كرة

لكلميدت ةل الك لتس.

ي  ةل ا ااااااااهفللاديتبلكالتي ثلاك ث ،لكثد رسبل كثد ه بل ا   نلالككهلكثسااااااااتهل  لكثله بل كث .2

لل لهل ا  بلكلميل ثل ال  كبل  سيال انق  ل كمت ث.
 
لثتيض لك د كئ 

  للا   لثتت تسلأنلاندهلا رسبلأ لا ه بلكثيضااااااا ل أنلايتتهلك فثلكثنتق  لكثجهلصاااااااهفج ل ت هلل .3

 اب بلذثح ل ذثحل  لكا    لكلآا ثو

لا ه تهلأ هلل ملل  ل  لذثح.ذكلحبتل  لكثدق رسهلكث   رةل الكالجثلكثجهلاد ايلا رساهلأ لو -أ

 وذكل هرلكثيض لو ق ولكثد رسبلأ لكثد ه بل ابلكلم   لك    لثلثحل  نل لرل قا خ. -ب

ل



 

 

 ا تداب أعضاء المجلس

  اااااااااااااا رس،لر   لكثيتابلكثجهلاقهرها لك لتسلاي لس ضاااااااااااااا ولك لتسلك اااااااااااااادتا  ةل التي سضلل -أ

لثتد ا وئي ثلا هفلئتس س  ل  ث ثلضتالكلم  رس،لكلإ كرسثل كثيت   ثل ل
 
 ذثحل فق 

 كثد ا وئ خلك د كبللي للكثيض لف هل  تثلكلم  رس،لكثن ماثل ف لل 1

 كلمهااثل
لئ خلك  د كبلك  ف ل

لكخل150—كخ75

لئ خلك  د كبلكث كمف ل

لف  فيل—150
ل رج لك  د كبلكاة

ل600ل400ل200ل27

 أ  ل   رس،لكثدنق  لفجن ال    و 2

 كلمك نلف دخلا   نلالكهةلكثستهلئ ث رلثلك ةتضث.  ل  ثثلا فهلر   لل سثلثلثحل •

  ل اا ثااثل اا ملا فهلر   لل سااثل  لذثااحلكلمكاا نلأ لكث  ااتلفتتيضااااااااااااا لتي سضل ال  اااااااااااااا رس،ل

لكثدنق  لكت ل  لكال  خلكثد ا و

ل

كلمسد  لل كلمن ط ل

ل خلكسل

كلمسد  لل

لكثر فهل

كلمسد  لل

لكثر ثثل

كلمسد  لل

لكثهكبول

كلمسد  لل

لكاة  سل

كلمس ف  لل

لئ ثي ت  تمل

لوايل اللوايل اللوايل اللوايل اللوايل ال

لف  فيلل1051ل1050ل751ل750ل351ل350ل151ل150ل75

  تثلئ خلكثنقبلل

لئ ثهس خل
ل500ل400ل300ل150ل70

ل

ث ،لرااااااا ملكثت اااااال بلونللساااااادي لكثيضاااااا ل  ل  خل ضاااااا رعل تدق   لأ ل ااتهك لاك  •

  تتهلئ  لتس. ل  ل  فيلأنلاك نلكلمااتهلوض فثلاةبمك لكثيض ل  ل

لسااادي لكثيضااا ل  ل  ثثلك  د كبلكاة رج لكثدي سضل ال  ااا رس،لا  ااا مك لكث م خلوايلكثات ل -ب

كلمنداا بلوث ااهل   اااااااااااااا رس،ل كاا ااابلكاةاا  اا  لكثجهلاق ملئاالثااحل سدخلاز ساا لكلإ كرةلكثدنت االاااثلئتاا ل

 ات  لذثح.لل

ثلأمه لللساااااادي ل ضاااااا لك لتسلتي سضلئ خلانق  ل  ل  خل ضاااااا رعلكلدت علك لتسل  ل  ان - 

 ل مل  احدهل ف ل   ملكثيتبل  لكالتي ث.ل

 لسدي لكثيض لك  د كبل الكسا ملكثتيت ثلث  د كب.ل -ث

ل

ل



 

 

 تقييم مجلس الإدارة المبادئ التوجيهية ل

للنل الأ كولكلمن تث.لف  لتسل سا خل اكثنق    للونلأ ض ول  تسلكلإ كرةلهخلكلمسا ث نل كلمس وث نل

للايس نلفي ث ثلك لتسل الم خلل ستيا أه كفج .للرا ثتق لكثد ك ل الأنلكلمااسثلتيتبلثديق  

ل.اق  خلأ ك ه

لل •
 
اضااول  تسلكلإ كرةلكلآث   لكث   ثلثدق  خلأ كولك لتسل أ ضاا  هل ال  هل كلإ كرةلكثدنت لاثلااان س 

ول ن اااااثلاهااالئت  لايق  لكسه كفلك ااااتمكا   ثلثللتي ثل ذثحل الم خل ا اااهك ل   سلأ ك

كس  تاثلكلماااااااااااااااسااااااااااااا اثل ل مه  ل فيلأنلايا   لل ك بلكثق ةل كثضاااااااااااااي،ل ك تمك ل يا التقا لئتا ل كتا اثلل

لادت ل ول  ل ثلكالتي ث.

ا ابلأنلاك نلولهكوك لاق  خلكس كول يد باثل  كضااااااااااااا اثل أنلاتصاااااااااااااَ ل نقا لس ضااااااااااااا ول  تسلكلإ كرةل •

 .لمين  نلئ ثدق  خ كسشة صلك

كلمج رك ل كاةبمك لكثجهلاتدتيج لك لتس ل اي ا ل ق طلكثضااااااي،لا بلأنلل اااااادتبلاق  خلكس كول فيل •

 كثق ةلف ه ل ولكثيتبل بل ي الثل ق طلكثضاااي،لئ ثلهقلكلمتينثلكتم ااا ألكت ا  ل جن ثلتسااادل ولل

لأنلل اادتبلاق  خلكس كول فيلاق  خلآث 
 
  لكثيتبل  لك لتسلب ااكبلال سهلأ كولك لتس ل س بلأاضاا 

ل.  م

ه  لس ضاااااااااااااا ول  تسلكلإ كرةل اا  لكلم اااااااااااااا ركااثلكثتياا ثااثلثتيضااااااااااااا ل كثتزك ااهلئاا  كوللاهكعيل  لكثدق  خلكثت •

ل. كلا اهل  سا ث  اهلئت ل  لذثحل ض رللتس  لك لتسل ال  هل اة  صلكث  تلكث  ملثج 

  ثل ةد ثلس ك هلكبلاحد ن.اضول  تسلكلإ كرةلكثتمالا  لكث   ثلثل   خل فيلاق  خللجثلم رل •

لل:كثدق  خللاتيالولهكول  ةلأ  كعل ا

 ا رةللالاك  للأنلم صااااثل لدت عل    لثتت تس.ل ستيالكث  رسثول كثجهلاتيالأنلاك نللللمهكليث -أ

لثنق طلل تسااااه.لاتيالثكبل ضاااا لأنلاق خلك لدت علاق  خلث لدت ع الل
 
  ة.ل فيلاااااب بل يللااي 

ال سااااااادي الل خلكس ت خ؟لهبلك نلكس ضااااااا و للكث كر ةل  ق طللهبلله لت ل ثللت ولكثنللكلمر خ 

كاخللا فهلكث حااااا   للث لدتااااا عل)أ ل ا فهلكثد ااااالااااااثلكثهكلياااااثلللن عل الكثدق  خكثللونلهااااالكلللل(؟ كلم ك ل

كلإ كرةل فيلايسااااااااا نلك لدت    لللل كثجهل ال ااااااااا  ق لأنلتسااااااااا   لر لسل  تسلكثت رسثل كلم ح  ث 

 .ك لتسل  تب

كثتهصاااااااااااااثللاتنأ  تسلكلإ كرةول هلكلاق  خلأ ااااااااااااااولللل ال ابلأ ضااااااااااااا وئ ثدق  خلكثلكتهلكثسااااااااااااان  لل -أ

أه كفه.لاتيالثجلكلكثدق  خلأنللفي ث ثلك لتسل     دهل  لايق  للس ضااااا ولك لتسلثكهلاق ت ك

 كادت رةلاتتاه لأ ض ول  تسلكلإ كرةل  ل  تلفهكلجخ ل  الحخللي    ق لوايللل فيل كبا تهلل

ل

ل



 

 

لااااااا  خل -ب ثاا ضاااااااااااااايااجااااااا ل اا ل ك االااتااسل لل.ر االااسل

اااال كثااانااادااااااا  اااجل ااا ل حااا اااقاااااااثل سااا ااااااابل لاااةااا اااصل

 .كثد ا لثتت تسل  ن   تق ل  لك لدت ع

أكاا ااملل -ج اااقاا اا ااخل كاااةااااااا رجاا ول هااااااالكل كثاادااقاا اا ااخل

 ات ث ثلا هسهلطهفلم رج .لئ لإضا فثلل

وايل ناااا   اااااااااااااااااثلأ ضااااااااااااااااا ولك لتسل  خلل

باياتاتاجاخ ل ساتايااللللك الااااااااا  ااااااا حاقاخ  آركئاقاخل

وااااايل اااااداااايااااااا ثل أنل كاااااةااااااا رجاااا ل ثااااتااااتااااقاااا ااااخل

 كسطهكفلل

كااتااااااا اااهل -  كسمااه ل كثااه االسااااااااااااااا اااااااثل كلماايااناا اااااااثل

 كلمسااادت  اال الللل ل   ظتيق  ي ثلتكا

  ي نل كثج خاااا  لكلمين ااااثلل ل كلمااااللتي ااااثكا

كسمه .ل س اابلأنلاق مل  تسلكلإ كرةلل

ل.ثتدق  خللئ ضول ه طلكلمهلي ث

 .ادك نل تت ثلكثدق  خل المتسلمل ك 

كاة ذلكثقهكرلب ااااااااا نلكث هلل ال تت ثلل .1

 :كثدق  خ

   له لكث هلل الولهكولكثدق  خ؟ •

اهساااااا لك لتسل  • كثاااااال ل يهفدااااااه؟لل اااااا ل

لم ذك؟ل ك ،لاااااااالسااااااادة ملك لتسلل

  د  جلكثدق  خ؟

 : ضوله كت ثلثيتت ثلكثدق  خ .2

يااا اااا لأ ل  عل الكس  كعلكثر حاااثلا •

لساااااااااااااادااةااااااا مل اا ااتااسللثااتاادااقاا اا ااخلااااااااااااااال

 .كلإ كرة

 .و  ك لا ت خلثتدق  خ •

 .اي ا لكثنق طلكثجهلاتمايزل تيق ل تت ثلكثدق  خ •

 .اي ا ل ه طلكلمهلي ثلكاة صثلبيتت ثلكثدق  خ •

 ؟لتي ثكثي ك بلكاة رل ثلكثجهل  لااحهل فيل    لكال  له  •



 

 

   له لكلميت    لكث   ثللإلهكولكثدق  خ؟ •

ليت    لكث   ث؟  له لكس  ك لكلمن ااثلالتولكلم •

 (  ل  ثثلكثدق  خلكاة رج )لتولكلميت    لل .3

ادضااااااااااتالكثدقن   لكلميه فثل  للتولكلميت    ولكلمق ئ  لكلميتقث ل كلمساااااااااا     ل  هكليثلل •

كثهأ  ل   ااااااااااااا ل ااااااااااااااا  اابلكلإ  م ل ك لت  اا  للللكث حاا    ل   ك اا لكثا اا  اا   ل كاااااااااااااادل  اا  

 .كثاارسث لكلمهكزة..لكاخ

ل  لادضاااتال •
 
  ااا  رلكلميت    ولكثتخ  لكلمساااتق فثل كث اااهسيث ل كثي  ت ن ل كلمدل   ن لكر مك

 .كثهات ثلل   تسلكلإ كرةل ك لدتولك  ف  ل كالج  

 :ايت بلكلميت     •

 .ادة صلأ لكادحد ل  لا  نللتولكلميت    ل ايت تج ا بل  ملك •

اةا ذها ل  لضااااااااااااا ولبيا لك  تقا ول الكثديت اب لادخلكاةا ذلكثقهكرك ل  خلكاةل ك لكثجهلا ابلك •

 .كثدق  خ

 :كثيتبل كثدلا   .4

ث.ل هلكلادضاااااااتالك ل   لللتي ونلكث هللكثنق ئهل الولهكولكثدق  خله لكثد ح مل فيل تبلكا •

 . ثينهل  لادضتالف ك  لأمه لثتتيت    لث هلل الكثدق  خ كثجهلاخلتيهستج ل  لك

ئ ضاااااااااااااولملاثللللللنااثلكثدنت االاااث س اابلوط عل  تسلكلإ كرةل فيل داا  جلكثدق  خ.لكتاا لا اابلأنلاق ملكث

ل.انت للكثد ص    ل ذثحلثكهلاضتالكس كولكس ربل لتسلكلإ كرةلل د بيثلثتد ك ل ا

 :الجمعية المبادئ التوجيهية لتقييم مدير 

كلماااا اهل  هكليااااثلللل ا ه للللتي ااااثأ ك ااااه.لونل اااا اهلكالل اق  خئ نل ساااااااااااااا ث اااا  ل  تسلكلإ كرةل ساااااااااااااااا  اااا ةل

 س بل ضاااااااول تت ثلكثدق  خلكثسااااااان سثلس ك هلك زول الل.لتي ثشاااااااة ااااااا ثل ي رسثل  ل    لأ لف ااااااابلكا

كلآمهسا للب ااااكبل ساااادقب ل  الم خلتي ثلكثساااان سثل لتسلكلإ كرة.ل ييتبل  اهلكاللكاةلثلكثت اااا  ت ث

كولاق  خلاااااااااااااان  للئه تقا لئاه.لونلولهللللتي اثكالل ل با ثدا ا ل الكثلا ع لأنلادا حهلأ كولتي اثألابلو كرةلكا الل

وايلللل  قاا طلكثضاااااااااااااي،لثتتاا اه لكتاا للساااااااااااااا  اا لكلماا اهل فيلفجخلك لاا   لكثجهلايداا جللملهلا ح لكلإ  اا  ك 

مةل ال تت ااا  لا لااا لأ  كعلكر لل.ايسااااااااااااا ن لأ لك لااا   لكثجهلثخلالتول  تسلكلإ كرةل تيقااا لب اااااااااااااكااابلكااا فٍل

.ل ب اااااااااااااهفلكثن هل اللتي اثكاللكثال لاتيالولهكؤعللما اهللكثدق  خ لثالك لهنا الأ  كعل ةدتتاثل الكثدق  خ

 كس  رللللادخلكمد ااا رع لفاااإ اااهلا ااابلاق  خلك لااا   لكثه لسااااااااااااا اااثلكثجهلادضاااااااااااااتالكلإ كرة لل  علكثدق  خلكثااال ل

ثي    ل ولكثي  ت نل  ولكسطهكفللوايلكللكلإ كرسث ل كث ت  لكثشة  ثل كثي    ل ولكلآمهسا لئ لإض فث

ل:دضتالأ  كعلكثدق  خل  لاف كلمسدت  ة.ل اللكلمين ثلكسمه لك لمن ت  لكسهت ث

ل



 

ل

 

 تنفيذية تقييم اللجنة ال

 يساااااااااااااتنااا لهااالكلكثدق  خلوايلكاااااااااااااادتااا رةلت لهلك لااا   لللتي اااث للثلئدق  خل ااا اهلكادنت ااالاااالاق ملكثللناااثلكث

 ي خلل ول  تسلكلإ كرةلئتبولك ااااااااااادت رة لحخلادخلأمل سق ملكبل ضاااااااااا ل الأ ضاااااااااالل.كلملك رةلأ  علك فث

كلماا اهلفهصااااااااااااااثلثتاا فاا عل الأ لاق  خلللكلماا اهل فيلكثنداا  جل  لكلدتاا ع.لحخلليل ثتي  اا  .لكتاا لادخلوط علل

ليلهلكلم اهلفهصااااااااااثلثتنق ش ل طه لكسفك رلكلميتقثل اااااااااااه لللل نةتض ل  لاك نل  ل  اااااااااابل ت ه.ل هلك

 ل  ااا لل  اااااااااااااصلكثن ااا  .لو لأنلهااالكلكثن عل ا
 
لكت ااا 

 
 لليلهلصااااااااااااا رةلللكثدق  خلات ااابلوايلأنلاك نلاق  تااا 

ل.لم اه ل ه لأ هلا بلأملعل  ل  نلك  دا ر ق ق ثلس كولك

 جمعيةالتقييم السنوي لل

 للكالتي ثلليتبلب ااااااكبل ا  ااااااهل ل مل ا  ااااااه لأ ل الم خلكلآمهسا ل فيلو كرةلللللتي ث  ثلأنل  اهلكا

ككاااب.لثااالك لاتيالربال تت اااثللللتي اااثااال ل يااا ثاااثلئدق  خلأ كولكااق  خلأ كولكلمااا اهلكثدنت ااال ل هلللفاااإن

للتي ث.اق  خلكلم اهلئ ثدق  خلكثك  بلثل

 تقييم مجلس الإدارة والعاملين

. وحيث أن فريق  جمعيةلكي يكون التقييم أرثر شمولية، يمكن إشراك فريق العمل في تقييم مدير ال

 أربر من العمل يعمل بشكل وثيق مع المدير، وهو قادر ع
ً
التقنيات والمهارات الإدارية لى أن يرى قدرا

 على إضافة
ً
،  لديه، فإ ه سيكون قادرا

ً
بعد جديد. غير أن تقييم الفريق يجب أن يكون موضوعيا

 وأن يعطى المدير فرصة للرد على الا تقادات العامة التي قد توجه له من طاقم 

 لتي ث.لكا

لإل كث    ةل كثتهصثل كثدق  خل اك نل أ ل ت لاثللا بل كلم اهل كثد لاثلل ل ول ليل ل أنل احاغ ل ئبل ركليث ل

 .كثهكليثلب كبل  ر ل  لك لدت    

فج  ل ربلأ ل  ظ،لآمه لئي لثلوايلكلم اأ ل كلإ هكر ل وايلكا   خل فيلكثد لاثلكثهكليثلكثت رسثل فيل

ل.لق فلايس نلأ ك هبللأ ل  كتثل  لاح   ل ذثحل

  



 

 

 رات مجلس الإدارة اجد

 

 

 

ل تيهستج كال كرة

كث  ولل

ل كث  خ

لأنلاتتزملكثيض ل س  خلأه كفل   خل  ا  ئلكالتي ثل كمت  ل م رل  . •

لأنلاي فظل فيلاهسثلكلميت    . •

ل.أنللسعيللإا   ل دل   نلا  ت نلك لتس •

لكثديت ب

لأنلايتبلكثيض لكلميت    ل كسفك رلب كبلئن و ل سق خل ق طلكثق ةل كثضي،. •

لكثقهكرك لكثجهلادةله .لأنلاهص لكثتهصل كثدي ا  ل  للت و •

ل.أنلاد بولكس كولكثي ملب كبل سدتهلط كخلكثي م •

لك ثتزكم

لكثق رةل فيلو    لكلمسا ث   لكلملت بثل  لكث  تلكث  م. •

 ك ادي ك لثتدي ثلب كبلوا  بهل  ك خ. •

 ك ادي ك لثتدق  لئ ثقهكرك ل كثس  ا  لكثجهلاضيج لك لتس. •

كاة ذلل

لكثقهكرك ل

ييتثل  ساااااااااااااا ث ثل ن لكثق  ملئ ث كلا  لذك لكث اااااااااااااتثللكثيضااااااااااااا لئأنلاد اااااااااااااهفلل •

لئ ثيتب.

أنلاتيهلئلهسقثلكااااااااااااااتمكا   ثل سدةلل هكرك ل كضااااااااااااا ثل   لكث  تلكلمن اااااااااااااابلأا ل •

ل.ك  تلكث ه ف

لكثق   ةلئ لم  ركثل ولكثي  ت نل الا  ل ا ألكث  ر ل اة ذلكثقهكرك . •

يت ااابلكثندااا  جللركاااااااااااااااااثل اكاةااا ذلكااا فاااثلكثقهكرك لكثت ااااااااااااا  ت اااثل كلإ كرساااثلئنااا ول فيل  •

 ك ةدتتثلكلمديققث ل كلثحلكثد  ي  ل كثدحااك لكلمسدقات ث.

لكثق   ةل

أنلاةت لكثيض لرؤسثل  تمكثلثتتهس ل س   ج لئ ثبمك جل كثيتت   لكثجهلاق ملبق ل •

لك لتس.

لايتزلكثتهس ل   تسلكلإ كرةلث راا طلئها ثثلكلمن تث. •

لاخ.ب كبل  كثق رةل فيلكثدي  بل ولكثديق  ل كثد هفلل •

لكثق رةل فيلكثدي  بل ولكثنزك   . •



 

 

 

 

 

 

 

 

 

كثد لهل ي لل

لكثند  جل

لكثق رةل فيل ضول ق السل كض ثلحق فلوايلايق  لكسه كفلك اتمكا   ث. •

 كثق رةل فيلاتس مل فجخلكثا     . •

ل

لك ادي ك لثيق ل س وثثل ولكلإ كرةل الكسه كفلكلميتنثل كلمق الس. •

لكلمسا ث ثل ال هكركاه.ك ادي ك لثديتبل •

 ق رةل فيلاق  خلكس كولس ض ولك لتسل كثبمك جل كاةلا.كث •

لكثدي  نل
أنلاا  خل سد ا  بل ستان لكثيضااااااااااااا لأركول  ساااااااااااااا هتا  لكس ضاااااااااااااا ول  لك لدتا  ا  لل •

ل كثقهكرك لكثن ا ثل نق .

ل.أنلا  خلكثدي  نلك اتمكا ج ل ولكالج  لكا ك   ثل كثقل    لكسمه ل •

ئ ثق ك  نل م صاااااثلكثجهلااحهل فيلا لج  للللايهصلكثيضااااا ل فيلك ط عل كثتزكمأنل •لكث ع 

لك لتسل أ ق لالا لب كبلل  لكت لأ هل   رل فيل ق لكثق ك خلكلم ث ث.

كثد كصبلل

ل كثي    ل

ل.أنلاد كصبلكثيض لب كبلفي خل  قنول سضول   ملثتد كصبلكث كمف ل كاة رج  •

لد بهل كثتت ه.أنلاتتحلكلمج رك لكثتي ثثلثتد كصبلكثي •

ل  ملكال ا .فجخل ان     لك ل •

أنلاق ملئتا  رك لفي ثثل  ند تثلثديزسزل ايسااااااااا نلكث ااااااااا رةلكثلهن ثلثللتي ثل •

 ئتةدت،ل هك ألكلمين  نل ك لدتو.

أنلادقالكثيضاااااا لاك سالكثي    لكلمرتهةلب ااااااكبلل  ل ول ةدت،لكثشااااااة اااااا   لل •

  كمبل م رجلك لتس.

 ثلئ ثيتبلك لدتي ثل كثتي ث   لذك لكثي ك ااااااااادي ك لثتت اااااااا ركثل  لكسف اااااااالثل •

لكاة م .



 

 

 

كثدل سهلل

لكلمااس ه

لأنلاةت لكثيض لئلخثل تبلاك نلكثديت خل كثدل سهلفيق ل سدتهكل  د    ك. •

لأنللس هخل  لو  ك ل ال سهلل بلل ا ل ال   ةلكلمسدقاب. •

ك ااااااااادي ك لثتت اااااااا ركثل  لكثلل نل فهقلكثيتبلكلمدة اااااااا ااااااااثل  لصاااااااا  لثل ال سهل •

 لكثي  اااااثل كثدااااا ح مل فيلكثيتااااابلل ايااااا ااااااثلكس  تاااااثل كثت اااااااااااااهييااااا  لك ةدتتاااااثلذك

 كاة م .

أنلاتانهل تا ه خلكثديسااااااااااااا نلكلمسااااااااااااادتهلثكا فاثلكثيتت ا  ل كلإلهكوك لكثت ااااااااااااا  ت اثل •

ل كلإ كرسثلئ التي ثل أنلل  رال  لفهقلكثيتبلك ة  ثلثجلكلكث هل.

لكلمجن ثل
لكثديزسزلكلمسدتهلثتتج رك ل كلمي رف. •

لفيلكلإ    ل فيل ي لفي خ.كثق رةل  •

كثيتبل

لع كالت 

كثق رةل فيلكثيتبلضااااااتال  ت    ل د  فسااااااثلايق لأ ت خلك لتسل كلم اااااا ريولل •

لكلمن طثلبق .

لأنلليتبلب كبلل  لضتالكث   ك ل كثتهقلكثته  ثلكثن  خثل الك لتس. •

ل.كثق رةل فيللتولكلآركول ا    ه  •


